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PRESENTACION

Es un gran honor presentar a nombre de la Asociacidon de
Municipalidades de Chile la siguiente obra como resultado del segundo
concurso de “Buenas Practicas Municipales: Innovacién en la Educacién
Publica”.

Este libro se compone de dos capitulos. En el primero se realiza un
analisis de la actual discusion de la reforma educacional y sus alcances sobre
desmunicipalizaciéon. En el segundo en tanto, se exponen una a una las 21
buenas practicas publicadas, compuestas por las ganadoras y las menciones
honrosas.

Descata, en el primer capitulo elaborado por Alan Wilkins
Altamirado, una caracterizacion de la actual situacion en Chile sobre
educacion en diversos dambitos, asi como la exposicion de las diferentes
propuestas presentadas para abarcar la reforma a la educacidn con especial
énfasis en la validacion o rechazo a la desmunicipalizacion propuesta.

En el segundo capitulo, recorreremos las distintas realidades de
nuestro pais en las Buenas Practicas, visualizadas por las problemdticas que
han debido enfrentar las escuelas y liceos publicos, mostrando iniciativas
lideradas por profesionales comprometidos con los nifios y jévenes y por sus

rocesos de aprendizaje de forma integral, que han logrado mejorar
gnificativamente la calidad de la educacién y de oportunidades de los
educandos e incluso de las comunidades a las que pertenecen.

Debemos recordar que una Buenas Prdctica corresponde a una
experiencia o intervencién que se ha implementado con resultados
positivos, siendo eficaz y util en un contexto concreto, contribuyendo al
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afrontamiento, regulacién, mejora o solucidn de problemas y/o dificultades
gue se presenten en el trabajo diario, experiencias que pueden servir de
modelo para otras organizaciones.

Una buena practica debe ser sencilla y simple, emerger como
respuesta a una situacién problematica vivenciada, presentar resultados
valiosos tanto cuantitativa como cualitativamente, ser pertinente al
contexto local donde se aplica, ser innovadora (entendiendo que la
innovacién no sélo implica una nueva accién sino que puede ser un modo
diferente y creativo de realizar practicas tradicionales o de reorganizarlas) y
considerar elementos de evaluacidn de resultados, retroalimentacion de las
acciones y reorganizacion de ellas a partir de lo aprendido?.

Las Buenas Practicas levantadas y publicadas a continuacién,
responden a las caracteristicas antes mencionas, por ello su real
importancia. Esta difusion recoge y valora el trabajo, los saberes y las
acciones que realizan las personas en su trabajo educacional, permitiendo
generar conocimiento valido empiricamente, transferible y util.

Destacamos en esta instancia, en especial a aquellas
municipalidades dispuestas a invertir y reforzar las iniciativas lideradas por
los actores de la educacién, recalcando que existen excelentes trabajos en
el plano de la educacion publica municipalizada, desmitificando aquellas
frases dichas tan a ligera como que “todo la educacion municipal es
deficiente” y que pese, a necesitar con urgencia mejorar el modelo, existen
grandes luces que pueden guiar este camino en base a la experiencia y
trascendencia, al reconocimiento de la identidad local y a las diferencia
territoriales, basados como idea fuerza en la descentralizacién.

Importante también resulta recalcar que mas del 90% de las Buenas
Practicas recopiladas han sido financiadas por aportes de las

! Comunidad de Buenas Préacticas en APS. Definicién de Buenas Préacticas.
Disponible en: http://buenaspracticasaps.cl/que-es-una-buena-practica/
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municipalidades o corporaciones municipales. Siendo el municipio y las
redes locales las que mayormente han potenciado cada una de éstas.

Esperando continuar nutriendo nuestro Banco de Buenas Practicas,
los invitamos a participar de ellas analizandolas, compartiéndolas, y por qué
no, replicdndolas.

Un saludo afectuoso,

Mario Olavarria Rodriguez

Presidente

Asociacion de Municipalidades de Chile
Alcalde

[lustre Municipalidad de Colina
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EDUCACION EN CHILE: ANTECEDENTES PARA CONSIDERAR EN LA
REFORMA EDUCACIONAL

Alan Wilkins Altamirano?

1. CONCEPTUALIZACION DEL TEMA

La educacidon es la base para avanzar hacia una sociedad de
oportunidades, es a través de ella que las personas adquieren habilidades,
valores y conocimientos para desarrollarse integramente. Sin lugar a dudas,
es la herramienta mas efectiva para igualar la cancha para aquellos nifios y
jovenes que provienen de hogares vulnerables y de menor capital cultural.

Considerando la importancia de la educacidn, nadie puede
mostrarse descontento por el posicionamiento que ha tomado el debate
educacional en nuestro pais. Hemos vivido dos movimientos estudiantiles
de una envergadura impensada hace 10 afios atras.

Es por eso que vale la pena iniciar con algunos antecedentes que
pueden ayudar a entender el momento que vive la educacion en Chile, de
luces y sombras.

1.1. Antecedentes educacion escolar en chile

a) Una cobertura educacional casi total. Siendo el pais de latino
américa con mejor cobertura y muy buena tasa de graduacién del
sistema escolar incluso por sobre de la media de la OCDE: En Chile
la educacién obligatoria comprende desde kinder hasta cuarto

2 Ex Seremi de Educacién de la RM, miembro de la red de profesionales de la
Fundacién Jaime Guzman. Ingeniero Comercial de la Pontificia Universidad Catdlica
de Valparaiso, Fundador y coordinador de los Liceos Bicentenario.
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medio, con una cobertura practicamente universal hasta octavo
basico. En ensefianza media la tasa de cobertura alcanza hoy el 85%.
La tasa de graduacidn de ensefianza media en jovenes menores de
25 afios es de 79%, mayor que el promedio de los paises de la OCDE
y considerablemente superior a la de Argentina y Brasil.

La preocupacidon se encuentra en la cobertura de la educacién
parvularia en Chile, que es inferior a la cobertura alcanzada en
educacién superior. Y esto claramente, debiera ser un tema
relevante, ya que el gran porcentaje del desarrollo emocional, social
y cognitivo se produce en la edad del preescolar antes de los 6,5
anos.

En el siguiente grafico (Bravo, 2013) observamos que la gran brecha
entre nuestros alumnos se produce entre los 3,5y 6,5 afios, llegando
incluso a decirse que el partido estd practicamente jugado a los 6
afios de edad. Esta es la importancia de la educacién preescolar.

Diferencias aparecen muy temprano y luego se mantienen
(brechas estandarizadas a escala comtin)

La evolucion de la brecha
150 Diferencia entre quintil | yV

120 |

%0 r

30 |

1] ] L I ! J

10 meses 3 aflos Gafos 4" bisico psU
(Batelle) [TVIF) (TVIP) (Simee}

Fuente: Bravo (2013}
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Grandes avances en infraestructura escolar. Obteniendo el mejor
estdndar de Latinoamérica segun estudio del BID “Infraestructura
escolar y aprendizajes en la educacion bdsica latinoamericana: Un
andlisis a partir del SERCE”, liderando en laboratorios de ciencias,
salas de computacion, salas de artes y musica, biblioteca, entre

otros.

Notables avances en el aprendizaje de nuestros alumnos. Segun
resultados de la prueba PISA, liderando nivel regional, y
destacdndose por ser el pais que mds ha mejorado en la OCDE luego
de Letonia.

En los siguientes graficos generados por la Agencia de Calidad con
datos de PISA 2012 se observan los buenos resultados obtenidos por
Chile.

En el grafico destinado a lenguaje que vemos a continuacion, vemos
que Chile lidera en empate con Costa Rica en el ambito
Latinoamericano, pero seguimos estando bastante por debajo el
promedio de la OCDE.

Figura 4.1 Promedio en la escala de Lectura, comparaddninternadonal
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Fuente: OCOE. 2 013) Base de datos PISa 2002 [analisis de la agendade Calidad de |3 Educacian).
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En el grafico destinado a matematicas que vemos a continuacién, se

observa que Chile lidera con amplia ventaja en Latinoamérica, pero

seguimos estando bastante por debajo el promedio de la OCDE.

Figura 1.2 Promedio en la escala de Matermatica, comparacion internacional
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Fuente: DCOE. 210032 Base de datos PISA 2002 [Analisis de la Agenda de Calidad de la Educacian).

Respecto a la variacidon de nuestros resultados en diferentes pruebas

estandarizadas internacionales entre el 1993 y el 2009, podemos

observar el grafico generado por la OCDE en donde se observa que Chile

después de Letonia es el pais a nivel OCDE que mas ha mejorado sus

aprendizajes.

Variaciones anualizadas en desempefio escolar (1993 - 2009)
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Chile ha logrado ser el pais que mds ha disminuido la brecha de
aprendizajes entre el quintil mds rico y el mds vulnerable. Segun
informe de la PISA, podemos observar el siguiente grafico que
evidencia en color rojo lo que ha disminuido la brecha de
aprendizajes entre el quintil mas rico y el mas pobre entre el 2006 y
el 2012, y en donde Chile aparece en el primer lugar.

Brechas entre el cuartil superior y el inferior en el indice de estatus
cultural, social y econdmico y variacion respecto de 2006 en brecha

Maxico -17 — &
3 Son altas, pero
Finkandia
67 estan cayendo.
Australia i a7
Espafia - -] 91
Chile -15 E— s
Alemania S - s
Urusguay ) ifg
Bélgica | 15
Francia Bl 44
-0 20 ] 0 40 60 &0 100 120 140

B Variacion respecto de 2006 ® 2012

Elaboracion propia sobre la base de Informes PISA

Lamentablemente lideramos el ranking de paises en donde los
profesores tienen menos tiempo para planificar sus clases, y por
ende ocupan el gran porcentaje de su trabajo haciendo clases frente
a curso. Como evidencia de esta problematica de Chile, podemos
ver el siguiente grafico elaborado por la OCDE con datos de horas de
profesores frente a curso en educacion secundaria. Tomando los
datos del 2000, 2005 y 2011 podemos ver que Chile lidera el nimero
de horas que los profesores destinan a hacer clases, en desmedro
de las horas destinadas a la planificacion.
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Cuanto tiempo ensefian los docentes?

Chart D4.1. Number of teaching hours per year in lower sacondary education (2000, 2005 and 2011)
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Aun nuestros resultados en la PSU estdn muy condicionados al nivel
socioecondomico de las familias. Algo que atenta contra la movilidad
social y refleja que la escuela no esta logrando un impacto mayor en

nuestros alumnos.

Para ilustrar lo sefialado, podemos observar el siguiente grafico
generado por el CEP con la base de datos PSU 2012, en donde vemos
claramente que mientras mejores ingresos econdmicos tiene la
familia del alumno, mayor puntaje obtiene, mostrando una
correlacién que nos debe preocupar y mucho, esto significa que la
cuna predestina aun en muchos casos, el futuro de nuestros

alumnos, algo que nos debe preocupar y ocupar mucho.
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Puntajes PSU e ingresos familiares de los estudiantes
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Se observa un gran problema en la calidad de los docentes que estdn
egresando de nuestras universidades. Nadie puede discutir la
importancia que tiene el profesor el proceso educativo. De hecho
un estudio efectuado por la OCDE nos muestra que un profesor
efectivo puede aportar a sus estudiantes un afio mas de aprendizaje
gue uno insatisfactorio, en un afio académico. Es decir en ese afo
académico, el profesor bueno pudo lograr que sus alumnos
aprenden 1,5 veces el curriculo del afio en cuestién, y un mal
profesor alcanza sélo 50% del curriculo del afio académico en juego.
Considerando la importancia del profesor, demostrada por todas las
investigaciones asociadas a los aprendizajes de nuestros alumnos, y
al factor de éxito en comun de todos los paises exitosos en términos
educativos, debemos buscar atraer a los mas talentosos a estudiar
pedagogia.
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Sin embargo nos encontramos con que sélo el 26% de los
estudiantes de pedagogia ingresa con mas de 550 puntos en la PSU,
y practicamente el 50% ingresa a estudiar con menos de 500 puntos
PSU. Asi también, las universidades hoy cuentan con mds de 1000
programas de pedagogias diversas, équién puede controlar la
calidad de cada uno de esos programas?

Y cuando evaluamos el nivel de conocimiento de nuestros egresados
de pedagogia, en aquellos ambitos del conocimiento que deberan
ensefiar a sus futuros alumnos a través de la PRUEBA INICIA, las
noticias son muy desoladoras y preocupantes; se observa
claramente que sdlo 3 planteles universitarios tuvieron por sobre el
50% de alumnos aceptables y sobresalientes, todos los demas
tienen una amplia mayoria de alumnos con conocimientos
insuficientes, es decir, no dominan el minimo de lo que deben
ensefiar a sus futuros alumnos.

Financiamiento insuficiente a la educacion subvencionada. A pesar
de que en los ultimos afios se han hecho esfuerzos importantes, la
subvencién escolar ha sido muy baja y sigue estando baja respecto
a los paises desarrollados y el promedio de la OCDE. No podemos
olvidar que en 1994 alcanzaba los $6.744, y en 2006 recién llegaba
a $23.841 mensuales por alumno. En los Ultimos afios se han
impulsado mejoras importantes a la subvencién escolar, llegando
aproximadamente a los 55 mil pesos mensuales por alumnos en la
actualidad.

Pero no sélo el problema era la cantidad de la subvencion, sino que
el nulo reconocimiento al hecho que educar en pobreza tiene
mayores costos asociados, aspecto que recién se vino a contemplar
el afio 2008 con la creacion de la Subvencidon Escolar Preferencial,
que entrega una subvencidn adicional a los alumno del 40% mas
vulnerable del pais.
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1.2. Andlisis de la educacion publica en chile: Educacion
municipalizada

Como punto de partida es relevante definir lo que entendemos por
educacién publica, para comprender la importancia que esta tiene para el
desarrollo de un pais en muchos aspectos.

La educacidn publica es el proyecto central, la columna vertebral del
sistema educacional en su conjunto, y se distingue por su contribucién a un
conjunto de propdsitos que va mas alla de la formacion de los estudiantes y
gue se extiende a la totalidad del sistema educativo y a la sociedad. Entre
ellos se cuenta:

- Contribuir al bien comun: el desarrollo social depende, entre otros
factores, de la existencia de un sustrato cultural comun que facilite
la convivencia democratica y el desarrollo en los individuos de
habilidades necesarias para desempefiarse competitivamente en el
mundo del trabajo. En funcién de estos requerimientos, se definen
contenidos educativos que la educacién publica pone a disposicidn
de la sociedad. Existen otros proyectos educativos que también son
criticos para el desarrollo humano de nuestras sociedades, y
respecto de los cuales nada garantiza que existan proveedores
privados dispuestos a desarrollarlos, y que por lo tanto, se
materializan a través de la educacion publica. Entre ellos estan el
desarrollo de las artes y las humanidades, el respeto a los derechos
humanos, la creatividad y emprendimiento.

- Generar integracién social, a través del pluralismo; la educaciéon
conecta al individuo con la sociedad mas amplia, y la educacion
publica tiene como propdsito ofrecer alternativas de educacién no
particularista ni excluyente, es decir, con vocacién universal, capaz
de reflejar fielmente la diversidad sociocultural de una nacién y de
limitar la posibilidad de que los alumnos y familias mas vulnerables
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sean excluidos y por tanto, segregados. La educacidon publica
promueve un principio esencial de la vida en las sociedades
democraticas: la tolerancia, la valoracién y la cooperacidon entre
personas y grupos diversos.

- Universalidad, a través de la educacion publica, los estados cumplen
con su obligacién de garantizar el derecho universal a la educacién.
Esta educacidn debe ser gratuita, de calidad, y ofrecer un trato digno
y respetuoso a los estudiantes. En tanto el titular del derecho a la
educacién es cada nifo, nifia o joven, el derecho a la educacién
impone ciertos limites a la autoridad de las familias respecto de sus
hijos, e implica también que su relacién con los establecimientos
educacionales no es la de un consumidor satisfaciendo un gusto,
sino la de un ciudadano ejerciendo un derecho.

- Calidad. La posicidon cada vez mas estratégica que la generacion,
diseminaciéon y aplicacion del conocimiento y la innovacién
tecnoldgica han adquirido para el desarrollo econdmico y social, ha
situado la calidad de la educacidn en el centro de la agenda publica.
Mas alld de asegurar cobertura, la educacién publica establece un
estandar practico de calidad para el conjunto del sistema
educacional.

- Equidad. La educacién publica debe garantizar el acceso,
permanencia y egreso de todos los estudiantes, de modo que estos
logren competencias que permitan su desarrollo personal,
econdmico, cultural y social. La educacion publica es una
herramienta para el encuentro e integracién sociocultural, y para
reducir las desigualdades de origen.

1.2.1.Institucionalidad de la educacion publica en chile

La municipalizacion de la ensefianza, es una medida que se llevd a
cabo en 1986, como un proceso de descentralizacidon de la administracién
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educacional, que hasta esa época correspondia directamente al Ministerio

de Educacion.

Esta estrategia se basaba en tres aspectos principales:

a)

b)

La municipalizaciéon facilitaria que la administracion de dichos
organismos responda mas fielmente a las caracteristicas y
diversidades de cada comuna, lo cual resulta mucho mas facil de
lograr desde el nivel regional o nacional en que actualmente se
administran. Por otro lado, el Ministerio de Educacién ejercera sélo
funciones normativas (fijacion de fines, objetivos, planes vy
programas, etc.), mientras que los municipios tendran a su cargo
toda la operacion administrativa, a través del municipio en si o de
Corporaciones Municipales.

La busqueda de un mayor vinculo comunidad-establecimiento
educacional, apoyando el proceso educativo con miras a los
problemas y virtudes locales.

Mejorar la calidad de la educacidn, puesto que las municipalidades,
ademas de recibir el aporte equivalente al gasto del Ministerio de
Educacidon en las escuelas traspasadas, dispondran de mayores
recursos por la via del Fondo Comun Municipal.

Nadie podria desconocer que la educacién municipal hoy dia esta en

cuestionamiento, para muchos son las municipalidades las culpables del

supuesto fracaso de la educacidn publica reflejada en la pérdida de

matricula y el desencanto de las familias con los colegios municipales.

Es por esto que el primer gobierno de Bachelet, y el gobierno de

Pifiera, se presentaron proyectos de desmunicipalizacion al Congreso, vy el

actual gobierno ha anunciado con grandes titulares que Si llevara a cabo la

“ansiada” desmunicipalizacién.
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1.2.2. Qué nos dice la evidencia internacional respecto a la
institucionalidad de la educacion publica

La evidencia internacional nos muestra que la administracion de la
educacién publica no es un tema trivial, de hecho existen diversos sistemas
de administracidon en el mundo entero, y cada uno de ellos muestra ejemplos
exitosos y otros no tanto.

Se pasa de sistemas centralizados desde el ministerio de educacion
respectivo, al otro extremo donde los colegios son administrados por sus
propias comunidades educativas como es Nueva Zelandia.

Entre estas posiciones extremas aparecen paises que también han
definido traspasar la gestion de sus colegios a las respectivas
municipalidades como Finlandia y Suecia, e incluso Japén. En Holanda
también son administrados por las municipalidades, sin embargo cada
colegio cuenta con un consejo escolar que elige a sus directivos y junto al
director administran los recursos que reciben del ministerio de educacién.

Pero lo mas relevante al revisar los paises exitosos, es que
independiente del modelo utilizado, se repiten algunos factores criticos de
éxito:

- Gozan de una clara division del poder entre las diferentes
instituciones  involucradas, sin  duplicar funciones, con
responsabilidades claras y atribuciones necesarias para llevarlas a
cabo con eficiencia.

- El factor politico se encuentra minimizado en el dmbito de la
gestion.

- Un sistema estricto de rendicion de cuentas y una activa
participacién de la comunidad escolar.
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- Alto grado de autonomia de las escuelas y la presencia de directores
de alto nivel con foco en lo pedagdgico.

- Se observa en todos los modelos una tendencia clara a la
descentralizacidon del sistema educativo, separando las tareas de
disefio de la politica publica de la provision y fiscalizacion,
transfiriendo la provision y las tareas administrativas a los niveles
locales.

2. CARACTERICACION DE LA PROBLEMATICA ACTUAL

2.1. Resultados académicos y de matricula de la educacion municipal
comparada con la educacion particular subvencionada y la
particular pagada

Un estudio del Instituto Libertad y Desarrollo de abril 2014,
denominado “Diagndstico y Recomendaciones para la educacidn municipal
en Chile”, nos muestra las diferencias en los resultados de nuestras escuelas
segln el tipo de dependencia administrativa de cada una de ellas,
considerando las pruebas estandarizadas SIMCE y PSU.

Para cuarto basico, los resultados de los colegios municipales en el
SIMCE de 2011 son los mas bajos del sistema, pero contrariamente a lo que
se cree, la diferencia respecto a los colegios subvencionados no es mayor,
sino que bastante minima. Las mayores diferencias se aprecian entre los
establecimientos educacionales municipales y los particulares pagados.

Los resultados de cuarto afio muestran que los establecimientos
Municipales tienen un promedio de 250 puntos, mientras que los
particulares subvencionados 266 y, finalmente los particulares pagados 299.
La diferencia entre una escuela municipal y una subvencionada es de 16
puntos respectivamente.
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Por su parte, en octavo bdsico las brechas se acentdan
desfavorablemente para las escuelas municipales respecto a sus pares
subvencionados y particulares pagados, llegando a 21 puntos promedio de
diferencia con los particulares subvencionados y 61 puntos con los
particulares pagados acrecientan un poco mas.

Los establecimientos educacionales municipales tienen un
promedio de 241 puntos, en tanto los particulares subvencionados 262 v,
finalmente los particulares pagados 302.

Gréfico 1: Promedio resultados SIMCE 2011 Lenguaje y Matemética
Por dependencia administrativa.

Promedio resultrados SIMCE 2011 Leng. y Mat. por
dependencia administrativa
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Fuente: Elaboracién Propia en base a www.agenciaeducacion.cl
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Para un analisis mds completo se ha diferenciado no sélo por su
dependencia administrativa, sino que también se han considerado las
diferentes ramas de la educacidn media; educacién técnico profesional,
educacién cientifico humanista diurna y la educacién cientifico humanista
nocturna.

Grafico 2: Promedio de Resultados PSU 2013 por rama'’
Y dependencia administrativa

Promedio de Resultados PSU 2013 por rama y
dependencia administrativa
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Se puede concluir que:

- Para el caso de la educacion técnico profesional los resultados de los
municipales son levemente superior que los particular
subvencionados en un punto, 417 contra 416 puntos
respectivamente, pero mas bajos que los particular pagados en 31
puntos.

- Laeducacion media nocturna obtiene el mismo promedio tanto para
los establecimientos municipales, como particulares
subvencionados y los particulares pagados. Con 400 puntos, se
observan algunas diferencias en sus decimales, pero son minimas.
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- Respecto a la educacion cientifico humanista diurno, hay diferencias
ostensibles y notorias entre los diferentes tipos de colegios, de mas
de 50 puntos de diferencia, pasando de 451 puntos en los
municipales, a 511 en los particulares subvencionados y llegando a
los particulares pagados con 601 puntos. Es decir, existen 150
puntos de diferencia entre los municipales y la educacidn particular
pagada.

Por otro lado, la evolucién de la matricula nacional muestra como la
educacidn particular subvencionada ha ido ganando alumnos en los ultimos
afios en desmedro de la educacién municipal, pasando del 33% el afio 1990
al 52% en el afio 2013, tendencia algo que incluso se produce entre los
alumnos mas vulnerables, en donde la educacidon municipal pasé de contar
con mas del 63% de los alumnos mas vulnerables el afio 2003, a casi el 55%
el 2011.

El siguiente grafico de elaboracion propia nos muestra esta
tendencia en el alumnado escolar en base al tipo de administraciéon de

colegios.
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2.2. Andlisis de las problemdticas de la educacion municipal segun
diferentes expertos y el consejo asesor presidencial del 2006

Establece que un cambio en la institucionalidad de la educacién
publica es una modificacion mayor que exige un diagndstico exhaustivo,
pues un mero cambio de administrador no resuelve el problema, si no se
subsanan las actuales falencias. Es importante, sin embargo, resaltar que, si
bien muchos de los problemas se encuentran efectivamente en el nivel
institucional, otros escapan a este ambito. Ello significa que una mejor
educacién publica requiere de cambios que van mas alld de su
institucionalidad, aunque por cierto esta ultima es clave.

Entre los expertos existe relativo consenso sobre cudles serian los
principales problemas que aquejan a la administracién de la educacion
municipal.

Los principales problemas se encuentran los siguientes puntos (CEP,
2014):

- Difusion de responsabilidades entre el MINEDUC y el municipio. Por
una parte, las responsabilidades técnico-pedagdgicas estan
disociadas de las administrativas. El municipio no cuenta con las
atribuciones técnico-pedagdgicas para intervenir los estable-
cimientos de bajo desempefio, sino que éstas se encuentran en
manos de los Departamentos Provinciales, los que dependen
directamente del Ministerio de Educacidn. Por otra parte, el sistema
de evaluacién docente, que es uno de los elementos claves para los
procesos de autoevaluacidn de los establecimientos y el disefio de
estrategias para el mejoramiento continuo, se encuentra radicado
en el Ministerio de Educacidn y considera en un muy bajo porcentaje
la apreciacién del director, desincentivando la implementacién de
sistemas descentralizados de evaluacién.
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Rigidez del Estatuto Docente: Esto lleva a una difusion de
responsabilidades entre el sostenedor, los directores de
establecimientos y el cuerpo docente. Actualmente, ni el alcalde ni
los directores de los establecimientos escolares cuentan con las
atribuciones necesarias para poder administrar de forma efectiva
los establecimientos, especialmente en los aspectos pedagdgicos.
Los concursos de profesores titulares son por antecedentes y no por
perfil profesional, impidiendo ajustar los requisitos a las
necesidades locales, y las normas que regulan los concursos diluyen
las responsabilidades entre el municipio, el director y el cuerpo
docente. Ademads, los municipios y directores carecen de
atribuciones para remover a los docentes de bajo desempefio y
establecer los salarios de su cuerpo docente, dejando poco espacio
para implementar politicas que premien el mérito.

Conflictos de intereses politicos. Por un lado, no hay incentivos
politicos para desempefiar una buena labor en el ambito
educacional, pues la reeleccién de los alcaldes no depende de sus
desempefios en este ambito (el servicio de educacion compite con
otros servicios que tienen un impacto mas notorio en la vida
cotidiana de los vecinos, como por ejemplo el aseo, la seguridad, la
oferta para los adultos mayores, el servicio de atencién médica, etc.;
ademas, los padres tienen la opcidn de elegir colegios particulares
subvencionados). Por otro lado, los alcaldes muchas veces no estan
dispuestos a tomar decisiones que son politicamente costosas pero
necesarias, como por ejemplo fusionar escuelas, ajustar la planta
docente, asegurar el servicio educativo impidiendo tomas, etc.
Asimismo, se observa que el drea de educacion se presta para pagar
favores politicos, primando la preferencia politica antes que los
antecedentes profesionales a la hora de elegir el personal. Esto
explicaria en parte las falencias en los recursos humanos de los
municipios para administrar la educacién publica, cuyo personal no
cuenta con las capacidades técnicas y profesionales adecuadas para
esta tarea. Si bien la Ley N° 20.501 perfecciond los procesos de
seleccidn para los jefes de la Division de Administracion de la
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Educacidon Municipal (DAEM) y directores de escuela, en la ultima
eleccién de alcaldes presenciamos cambios injustificados de jefes
DAEM y de directores. Asi, la calidad del servicio educativo queda al
arbitrio del alcalde de turno. Esto conlleva bajos incentivos para
politicas de largo plazo que vayan mds alla de un periodo alcaldicio.

Al no tener giro unico, el municipio debe hacerse cargo de una serie
de servicios, perdiendo relevancia el dmbito educacional. La
Educacidon municipal funciona con reglas mas restrictivas que la
educacién particular subvencionada en gestion de recursos
humanos, en gestion financiera como por ejemplo las restricciones
para acceder a créditos de largo plazo, lo que dificulta la
implementacién de estrategias de planificacién de largo plazo y la
adaptacion a cambios demograficos que impactan la oferta
municipal, y estd sometida a mas controles legales y administrativos

Los municipios no han transferido competencias a sus escuelas,
careciendo los directores de escuelas de las atribuciones necesarias
para gestionar sus establecimientos con liderazgo. A estas falencias
propias de la actual institucionalidad de la educacién publica se le
deben sumar la falta de una carrera docente atractiva, que atraiga a
jovenes con talento y vocacién a esta profesion, y retenga a los
mejores docentes y los incentive para que se desempefien de la
mejor forma posible; y entregar apoyo efectivo y oportuno a los
docentes en ejercicio para su mejoramiento continuo. Si bien estas
falencias afectan al conjunto del sistema subvencionado, se
agudizan en el sector municipal por las restricciones que impone el
Estatuto Docente.

Por ultimo, es importante mencionar que se observa una gran
dispersidon en el desempefio escolar de los diferentes municipios,
gue no se explica por el nivel socioecondmico. Ademas, asi como
hay municipios con un desempefio deplorable, hay otros que
obtienen excelentes resultados. Ello nos lleva a pensar que el
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modelo municipal puede ser una alternativa vdlida para la
administracion de las escuelas publicas, pero su actual disefio
requiere de perfeccionamiento. Por otra parte, si comparamos el
desempeno de los municipios que han delegado la administracion
de sus establecimientos escolares en Corporaciones con los
municipios que administran sus establecimientos (DAEM),
advertimos que no existe una diferencia importante en el
rendimiento.

2.3. Aspectos que explicarian los rendimientos de las mejores

municipalidades de Chile en términos de resultados académicos
de sus alumnos

Los aspectos que provocarian un alto impacto en la calidad de las

escuelas municipales, que surgen de la observacién de las mejores

municipalidades en logros educativos, seglin la investigadora Dagmar

Raczynski serian:
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a)

Los que cuentan con una politica educativa explicita, centrada en lo
técnico pedagdgico y en la ensefianza en sus escuelas. Tienen
distintos modelos de organizacién y gestion: los hay mas y menos
centralizados al interior de la comuna (delegar autonomia a los
establecimientos en distinto grado y dambitos); con distintas
modalidades de apoyo y soporte técnico pedagdgico a los escuelas
(internas, o contratacidn de apoyos externos); y distintas formas de
incorporar y estimular el buen desempefio de directivos y docentes,
y de involucrarlos en la accidn.

Respaldo politico del Alcalde y Concejo Municipal. Ambos
comparten una vision de mediano plazo respecto de la importancia
de la educaciéon en la comuna, que informa sus decisiones. No
actuan en funcién de presiones politicas o partidarias, clientelares,
o demandas de corto plazo.
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c) Existencia de una vision estratégica para la educacién en la comuna
compartida entre autoridades politicas y técnicas, y los directores
de los colegios.

d) Trabajo profesionalizado. La estrategia de mediano plazo se traduce
en metas y planes de accién concretos y realistas: se identifican
responsables, se supervisan los resultados, se maneja informacién
en distintos niveles. Hay traslado de responsabilidad a los colegios.
Existen formas de trabajo participativas, con implicacién de las
comunidades escolares.

e) Orden y administracién financiera responsable: hay claridad
respecto de ingresos y gastos por establecimiento y por categoria
de gastos.

3. PROPUESTAS DE CENTROS DE ESTUDIOS Y EXPERTOS
EDUCACIONALES

3.1. Propuesta de Sylvia Eyzaguirre del CEP?

No parte de la base que se deba quitar los colegios a las
municipalidades, y deja abierta como opcién que se enfrenten los problemas
de la educaciéon municipal sin desmunicipalizar.

Para el CEP el disefio de cualquier nueva institucionalidad implica
abordar cuatro cuestiones claves: unidad geogréfica, legitimidad
democratica, tareas y atribuciones, y financiamiento.

- Unidad geografica
¢Cémo se dividiran las escuelas geograficamente, por la comuna,
provincia o por una unidad mas grande como la regional? Todos los

3 Eyzaguirre Silvia, 2014. Antecedentes extraidos del documento
“Desmunicipalizacidn para la nueva institucionalidad del sector publico”, CEP.
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estudios y evidencias internacionales sefialan que el ideal es un
sistema descentralizado y que la toma de decisiones debe estar lo
mas cerca posible de la comunidad educativa.

En un sistema donde las escuelas gozan de alto grado de autonomia,
se hace menos necesario un nivel intermedio mas préximo a la
comunidad escolar que atiende; pero en sistemas donde las tomas
de decisiones se encuentran radicadas en parte importante en el
nivel intermedio, se vuelve sumamente relevante la proximidad de
este nivel con su comunidad. Ello es consistente con la evidencia
internacional. Nueva Zelandia es el ejemplo extremo de autonomia
absoluta de las escuelas y en este sistema no existe un nivel
intermedio, relacionandose el Ministerio de Educacidn
directamente con las es- cuelas. En paises donde parte importante
de la toma de decisiones se encuentra en el nivel intermedio, como
Japdn, Finlandia, Suecia o Canad3, se observa que éste se encuentra
en estrecha relacion con la comunidad, ya sea porque se encuentra
radicado en los municipios, que son las unidades geopoliticas mas
pequefias (Suecia, Finlandia, Inglaterra), o porque la comunidad
participa activamente en la toma de decisiones de este nivel
intermedio integrando los consejos que dirigen estas unidades
(Canada y Estados Unidos de América). Esto implica que el tamafio
de la unidad geografica que se determine tiene implicancias para la
forma de gobierno de los niveles intermedios. Macrounidades
exigen un enorme traspaso de cuota de responsabilidad a las
escuelas, mientras que microunidades permiten mayor control
desde el nivel intermedio.

Legitimidad democratica

Otro aspecto clave en el disefio del nuevo sistema y muy vinculado
a la unidad geografica es la legitimidad democratica de la nueva
institucionalidad. ¢Cual es la legitimidad democratica que tendran
las unidades que administraran la educacion publica? Las dos vias
para legitimar democraticamente este tipo de instituciones son la
dependencia de autoridades politicas, electas democraticamente, o
la participacion ciudadana.



a)

b)
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Por lo general, se observa que los niveles intermedios, que se
legitiman a través de autoridades politicas electas
democraticamente, estdn radicados en los municipios, cuyo
responsable politico es el alcalde, elegido directamente por la
comunidad. Esta decisidn responde a tres factores importantes:

Para que sea lo mas efectiva posible, la toma de decisidon debe estar
lo mas cerca posible de la comunidad, siendo el tamafio de los
municipios en comparacidén con las provincias y regiones mas
adecuado para este propdsito.

Dado que la educacién juega un papel fundamental en la
transmisidn cultural de una comunidad, el responsable debe gozar
de legitimidad ante la comunidad. El alcalde es la autoridad politica
electa democraticamente mds cercana a las comunidades y, por
ende, estd en mejor situacion para responder a las necesidades de
su comunidad.

Los municipios aportan recursos a la educacién local, reclamando
por ello un legitimo involucramiento en las decisiones que se tomen.

Ahora bien, dado que el Gobierno ha optado por quitar al alcalde la
responsabilidad de la administracion de las escuelas y liceos, resulta
fundamental la pregunta por cual serd la fuente de legitimidad de
las nuevas entidades que administraran la educacién publica. Una
opcién es que dependan directamente del Ministerio de Educacion,
radicando la legitimidad en el Presidente de |la Republica.

La tendencia actual va en la direccién opuesta: separar las funciones
de provision de la del disefio de la politica publica y la fiscalizacién.
Existen al menos tres problemas con esta alternativa: i) la autoridad
no cuenta con legitimidad local y eso implica que puede no
representar los intereses y necesidades de las comunidades; ii) al ser
el ministro de Educacién quien en ultima instancia es el responsable
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politico por los resultados nacionales, pierden peso los resultados
comunales y sus problemas se diluyen en el promedio nacional, y iii)
la dependencia del gobierno central implica conflictos de intereses
politicos, pues nuestra experiencia indica que existe una alta presién
por llenar cargos técnicos con perfiles politicos. Precisamente, para
evitar estos nudos conflictivos, los sistemas de mejor rendimiento
han avanzado hacia la descentralizacién, radicando Ia
responsabilidad politica de la administracién de la educacién publica
en los gobiernos locales. Estos mismos problemas se encuentran a
nivel de gobernador y de intendente en nuestro pais, pues son
nombrados por el Presidente de la Republica.

Otra alternativa es radicar el gobierno del nivel intermedio en un
consejo ciudadano, como es el caso de Canadd y Estados Unidos de
América, cuyos miembros son electos democraticamente. Las
ventajas de estos consejos consisten en: i) estar legitimados por la
comunidad a la que atienden, al representar la mirada de los
residentes locales y ser electos por estos mismos; ii) estar en mejor
situacidn para garantizar neutralidad politica, lo que posibilita una
mirada de largo plazo respecto de los desafios que esa comunidad
enfrenta en el ambito educacional; iii) entregar estabilidad y
continuidad a los proyectos educativos de la comuna. Esta
alternativa no esta, sin embargo, exenta de dificultades. La
experiencia en Estados Unidos de América y Japdn nos sefiala que
las elecciones democraticas de los miembros del consejo no
garantizan neutralidad politica. La experiencia de Japdén fue
negativa, pues las elecciones de los miembros se hicieron sobre
bases politicas; gremios importantes con intereses tenian el poder
para lograr elegir miembros que representaran sus intereses y las
personas con mayor poder eran electas mas facilmente. Esto llevd a
Japdn a cambiar la forma de eleccidn de los miembros, terminando
con la elecciéon democratica. En Estados Unidos de América también
se observan problemas de esta indole, quedando los consejos
capturados por grupos de intereses, especialmente por el gremio de
los profesores. La otra dificultad de los consejos es la capacidad
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técnica de sus miembros y la disparidad en capacidades entre
unidades geograficas. Estas dificultades sefialan la importancia que
tiene la definicion de los miembros del consejo, radicando aqui el
principal desafio de esta alternativa.

Tareas y atribuciones

Resulta imprescindible que las funciones de cada estamento del
sistema escolar estén muy bien definidas, de manera de terminar
con la duplicidad de funciones que existe en la actualidad entre el
proveedor del servicio educativo y el Ministerio de Educacién, y
evitar la duplicidad de funciones entre los gobiernos de las nuevas
entidades (Ministerio de Educacion, consejos educacionales o
alcaldes) y sus directores ejecutivos.

Financiamiento
Con todo, es importante que el financiamiento de la educacién
publica no sea discriminatorio entre alumnos iguales, sino que sea
adecuado para asegurar una oferta de calidad y equitativo para
suplir las falencias de los alumnos de familias mas desaventajadas.
La entidad que administre la educacion publica deberia financiarse
con los recursos de la subvencidon, de manera de evitar tratos
discriminatorios con los nifios que asisten al sector privado. Esto
implica que las unidades geograficas deben tender a ser lo mas
homogéneas posible en términos de matricula, para que los
recursos que reciban los estudiantes sean similares. No se debe
confundir la forma de financiamiento de las entidades
administradoras con las mayores exigencias en términos de gastos
que impone el actual Estatuto Docente al sector publico. Este
segundo aspecto debe ser abordado en el proyecto de carrera
docente, cuyo financiamiento debe corregir posibles asimetrias.
Por ultimo, la definicidn de las unidades geograficas asi como el tipo
de institucionalidad de la educacion publica deberian estar sujetas
también a consideraciones econdémicas, buscando que el nuevo
modelo sea costo efectivo.
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Como consideraciones finales a esta propuestas se sugiere que,
dada la magnitud de esta reformay la dificultad de prever los problemas que
depara la nueva institucionalidad, resulta fundamental pilotear el nuevo
modelo antes de hacerlo extensivo a todo el sector publico. Ello permitiria ir
perfeccionando el modelo a medida que se implementa, y asi evitar
problemas de envergadura. Su extensidn al resto del sistema deberia estar
condicionada a evidencia de mejores resultados.

Debido a que un cambio de esta naturaleza toma tiempo, es
recomendable partir por aquellos municipios de peor desempefio, que son
precisamente los que requieren urgentemente una intervencién y donde es
mas dificil producir un retroceso en el rendimiento. Asimismo, es imperativo
perfeccionar el actual sistema de municipalizacidn, subsanando sus
falencias, pues se debe fortalecer el grueso de la educacion publica durante
la transicion al nuevo modelo. Como no sabemos si la nueva
institucionalidad traerda consigo los resultados que esperamos, es
importante monitorear el desempefio de los municipios una vez subsanadas
las falencias, pues puede convertirse en una mejor alternativa que la nueva
institucionalidad.

En linea con la tendencia internacional e independientemente del
modelo por el cual se opte, deberia avanzarse en entregar mayor autonomia
a las escuelas sujeta a criterios de desempefio. Esto implica, por una parte,
empoderar a los directores de los establecimientos para que puedan
gestionar con liderazgo sus instituciones, entregdndoles las atribuciones
necesarias para que puedan seleccionar a sus docentes segln las
necesidades del proyecto educativo, evaluar el desempeio de su cuerpo
docente, materializar las estrategias de mejoramiento continuo vy
desvincular a los docentes de bajo rendimiento. Por otra parte, se podria
ofrecer la posibilidad de autogobierno a los establecimientos que muestran
excelentes resultados, como en Nueva Zelandia o en Inglaterra, de manera
gue los municipios, al igual que las nuevas entidades, puedan concentrarse
en fortalecer a los estable- cimientos que muestran peor rendimiento. Ello
permite un mayor involucramiento de la comunidad en la educacion,
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fomentando la participacion de los diferentes actores y se empodera a las
familias en la toma de decisiones, con lo que la escuela responde- ria de
forma mucho mds directa a las necesidades de esa comunidad. Este
beneficio estaria sujeto al buen rendimiento del establecimiento y al
acuerdo y compromiso de la comunidad educativa.

En relacién con las nuevas entidades a cargo de administrar los
establecimientos escolares publicos, se debe resguardar que las nuevas
unidades geograficas sean proporcionales al grado de responsabilidad que
les compete: entre mas poder concentren, mas pequeiias y cercanas a la
comunidad local deberian estar.

3.2.  Propuesta de Mario Waissbluth*

En su libro Cambio de Rumbo, el fundador de Educacion de 2020
plantea sus ideas acerca de la gestidn de la educacién publica, en donde
parte de la base que se deben quitar los colegios a las municipalidades, pero
debe mantener la administraciéon de los colegios a nivel local, en los
llamados distritos escolares.

La desmunicipalizacion, sefiala, no es una panacea, pero la premisa
es que los municipios no tienen interés o facultades para gestionar
adecuadamente la educacidn, y sus incentivos estaran siempre orientados
en el corto plazo y el clientilismo politico.

En base a sus supuestos propone:

- Establecer un ente responsable dentro del MINEDUC, y dejar de ser
un dueiio negligente respecto de sus propias instituciones como ha
sido hasta ahora. Esto requiere la creacidn de una Agencia Nacional
de la Educacion Publica como servicio autonomo dependiente del

4 Waissbluth, Mario (2013). Antecedentes extraidos del libro “Cambio de Rumbo”.
Educaciéon 2020.
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3.3.

MINEDUC, que cumpla con un rol similar al del Sistema de Empresas
Publicas, que vela por el adecuado desarrollo de estas, sin intervenir
directamente en su gestion.

Dentro de las funciones mds relevantes estdn velar por el desarrollo
y crecimiento de la educacién publica, por la profesionalizacién de
sus cuerpos directivos locales, fomentar la inversion y adquisicion
de nuevas escuelas publicas en territorios de baja cobertura, asi
como la capacidad de intervenir una corporacién local o municipio.

La administracién de los colegios publicos se haria localmente, tal
como en todos los paises avanzados. Estos serian los distritos
escolares.

El cambio debe ser paulatino, con pruebas piloto, y en una década
aspirar a que la educacién publica sea administrada por distritos
escolares que no tengan injerencia significativa de los alcaldes.

Se debe aplicar un plan inmediato de intervencién del tercio de
comunas con peores resultados académicos y mayores caidas de
matricula y que son los principales responsables del deterioro de la
educacion publica.

Propuesta de Cristian Bellei®, Gabriel Gutierrez® y Dagmar
Raczynski’

Parten de la base que se debe desmunicipalizar, pero que esto no

solucionarad por si mismo los diversos problemas que hoy enfrenta la

educacion publica, sino que se requiere de un disefio de un sistema nacional

coherente y responsable de fortalecerla, pero también de un ajuste a una

5> Bellei, Cristian. Investigador Universidad de Chile.
6 Gutierrez, Gabriel. Coordinador Politicas Publicas UC.
7 Raczynski Dagmar. Directora de Asesorias para el Desarrollo

40



Buenas Practicas Municipales: Innovacion en la Educacién Publica

serie de entramadas politicas que no hacen mas que debilitarla (sefialan

aspectos como el financiamiento compartido, el copago, entre otros).

Todas estas propuestas se articulan en torno de una definicién que

entiende que la educacién publica realiza contribuciones insustituibles al

bien comun, que debe ser objeto de un trato prioritario y privilegiado por

parte del Estado, y constituir el eje central del sistema educativo.

Algunos puntos relevantes que plantean como pasos a seguir:

Al igual que Waissbluth, sefialan la necesidad de formar una
institucion nacional especializada, que tome la forma de un sistema
descentralizado, y que gobierne a las corporaciones locales
mediante mecanismos eficientes, tales como convenios de
desempeiio. Pero sefialan que la creaciéon de un nivel intermedio
entre el Estado central y las escuelas no asegura por si misma una
mejora en la calidad de la educacién. Para funcionar
adecuadamente, los sistemas descentralizados requieren de un
Estado fuerte, capaz de definir y encauzar prioridades de politica,
regular el sistema, y garantizar su financiamiento. Ademas, es clave
que la institucionalidad identifigue qué funciones son mejor
asumidas por el nivel nacional, el intermedio, y por las escuelas, asi
como espacios de autonomia y de colaboracién entre estos tres
niveles.

Sefialan que en un sistema fuerte, coherente e integrado, existe una
entidad nacional: un servicio publico de educacién, auténomo y
descentralizado que se encarga de: disefio de politicas, normas,
planes y programas que aseguran educacién de calidad y
equivalente en los distintos territorios, y se orienta hacia la equidad;
establece y asegura metas de cobertura, acceso y permanencia de
los estudiantes.
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Velar por la eficiencia y eficacia de los servicios locales,
fortaleciendo sus capacidades técnicas, supervisado su
funcionamiento a través de compromisos de gestion de procesos y
resultados, apoyan do el fortalecimiento de las competencias de su
personal, acompanando el disefio de sus presupuestos y su gestion
administrativa. Esta entidad debe encargarse de apoyar, evaluar,
sancionar y, cuando corresponda, remover a las autoridades de
nivel intermedio.

Y respecto a los organismos intermedios presentan los siguientes atributos:

Asumir un papel de bisagra entre la base del sistema (las escuelas) y
la politica nacional, permitiendo una mejor coordinacién entre
ambos. Esto distiende la tensién que aparece entre escuela,
municipio y ministerio, cuando se deben ejecutar programas que no
necesariamente se adecuan a la realidad o necesidades locales.
Ademas, debe buscar vinculos con otros actores locales que podrian
apoyar el trabajo escolar.

Corresponde en su actuar un liderazgo coherente, mejoras de la
calidad de la educaciéon. Asimismo, deberan contar con
competencias administrativas y de gestion de recursos.

DAEM o Corporacién Educacional con recursos humanos dedicados
exclusivamente al tema pedagodgico, lo que asegura un trabajo
directo de soporte a los establecimientos, que puede estar mediado
por terceros. La mayor parte del personal no se dedica a la
administracidén de la educacion.

En sintesis, en un sistema de educacidon publica fuerte, coherente e

integrado, las autoridades de nivel intermedio son entidades con giro Unico,

especializadas en educacion, que cumplen las siguientes funciones:
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Contextualizan politicas nacionales a la realidad territorial,
social y cultural de establecimientos y estudiantes;
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i) En el entendido de que las escuelas son la instancia central
desde la cual es posible promover el mejoramiento de la calidad
de la enseiianza, las apoyan y fortalecen en los aspectos técnico-
pedagdgicos;

iii) Asumen la administracién de la educacidn, y velan por que el
financiamiento sea acorde a las necesidades de las escuelas;

iv) Operan en un esquema que permite generar vision y proyectos
de largo plazo: sus autoridades se seleccionan atendiendo
criterios técnicos, y con independencia de ciclos politicos.

Respecto al financiamiento, no puede sostenerse solamente a
través del actual sistema de financiamiento de subvenciones segun el
numero de alumnos. Se requiere de un sistema con presupuesto propio, que
le permita cumplir con sus obligaciones en materia de mejoramiento y
calidad. Ademas, debiera contar de manera complementaria con fondos de
desarrollo, que permitan —por ejemplo— mejorar y ampliar la
infraestructura de la educacion publica.

A esto se suma un conjunto de medidas propuestas, entre las que se
cuentan:

- Relegitimacion social de la educacion publica. La municipalizaciéon
no fue un proceso socialmente validado, y generd una desconfianza
y desprestigio hacia el sistema publico, lo que es imperativo revertir.

- Modificar todas aquellas politicas que implican un perjuicio para la
educacion publica.

- Generar una nueva carrera profesional docente, que atraiga a los
mejores estudiantes al aula y les ofrezca razones de peso para
permanecer en la docencia, esto implica, regular la carrera docente
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de todos los profesores que trabajan en escuelas financiadas por el
estado, sean publicas o privadas. Caso contrario, se genera una
asimetria que, ademas de debilitar a la profesion docente, perjudica
a la educacién publica.

- La eficacia del sistema de educacién publica que se implemente
podrd evaluarse en primer lugar a través de la simple medida del
aumento de la matricula. En términos generales, cuando la mayoria
de los estudiantes del pais se eduque en este sistema, y reciba
mediante él una educacién de calidad, equitativa, e integradora,
pertinente a su experiencia cotidiana y cultura, y a la vez
universalista.

3.4. Propuesta del Instituto Libertad frente a la desmunicipali-
zacién®

El andlisis del Instituto Libertad ha puesto como prioridad principal
el poner el foco en la calidad de la educacion y sus causantes, NO en el
traspaso al poder central de la educaciéon municipal.

Este estudio, parte de la necesidad de fortalecer la descentralizacion
del pais, y del andlisis cualitativo de la educacion municipal actual, donde
sefialan que los problemas mayores estdn en 1/3 de las municipalidades, y
no en el 100% de las municipalidades.

Considerando la importancia de descentralizar de manera efectiva
el pais, y que se busque otorgar mayores atribuciones en los politico,
administrativo y fiscal a las regiones y comunas del pais, ven como un
despropédsito desmunicipalizar la educacién publica, ya que atentaria
precisamente contra el principio de descentralizacidn, sacrificando dos
tercios de la educacion publica municipal que obtiene buenos resultados,

8 Instituto Libertad (2014), Estudio nimero 41 denominado “Diagndsticoy
Recomendaciones para la Educacién Municipal En Chile. Una Perspectiva en base a
los Resultados Académicos y de Evaluacion Docente”, abril.
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atenta contra la libertad de los padres de poder elegir dénde quieren
matricular a sus hijos, y ademas no mejora el desempefio docente, que es lo
que a partir de experiencias exitosas en otros paises del mundo se ha
realizado y que efectivamente contribuye a una mejora en la calidad de la
educacion en el mediano y largo plazo.

Es mas, postulan que desmunicipalizar contribuiria a burocratizar
aun mas los procesos educativos y llevar adelante reformas no solo en lo
administrativo sino también en lo fiscal.

Por ende, el foco de atencién debe estar centrado en mejorar los
aspectos deficientes que originan una baja en la calidad de la educacién.
Para el Instituto Libertad, los problemas criticos no son generados por las
municipalidades, sino que el gran problema se encuentra en la calidad de
nuestros docentes y la carrera docente.

Para hacer frente a los problemas reales de la educacién municipal
proponen las siguientes acciones:

a) Que a través de la mejora en la instruccion, capacitacion constante
y evaluacion de los profesores, sumado a una bateria importante de
incentivos y sobre todo a través de la dignificacion de lo que significa
la carrera docente en Chile, es posible revertir los resultados
académicos de los estudiantes a nivel municipal.

No se puede olvidar que docentes con bajo desempefio generan
estudiantes con bajo desempefio, y al revés aquellos docentes con
buen desempefiio generan estudiantes con buenos resultados.

Para lograr lo anterior, es necesario conseguir las personas aptas
para ejercer la docencia, desarrollarlas hasta convertirlas en
instructores eficientes y garantizar que el sistema educativo sea
capaz de brindar la mejor instruccion posible a todos los
estudiantes.
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b)

c)

Ademas se debe mejorar el status que se le da al profesor,
fomentando por ejemplo el pago de buenos salarios al inicio de la
vida profesional.

Por otra parte, la capacitacidn debe ser contante con el objetivo de
detectar y mejorar las posibles falencias que se observen durante
toda la carrera docente.

La educacién municipal debe ser aquella que mds atencién reciba si
gueremos mejorar los resultados.

Un mejor desarrollo para la educacidon municipal se asocia
principalmente a los instrumentos que seamos capaces de entregar
a los sostenedores de los colegios asi como también al municipio.
Para nadie es una novedad que los recursos son escasos, cosa que
afecta enormemente al desarrollo de mejores incentivos para los
profesores, asi como la infraestructura y los recursos tecnoldgicos,
ambientes adecuados para los estudiantes, entre otras muchas
variables que determinan el buen rendimiento de un alumno.

3.5. Propuesta de reforma educacional de la Asociacion de
Municipalidades de Chile (AMUCH)
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a)

Proponen un sistema descentralizado de educacion, puesto que la
toma de decisiones debe estar lo mas cerca posible de las
comunidades educativas. En este sentido, la municipalidad, por su
experiencia en materia educativa, su misidn institucional y su
orientacién hacia el desarrollo local, les parece una institucion
adecuada. Igualmente, cuenta con legitimidad al ser dirigida por
autoridades electas democraticamente y por poseer mecanismos de
participacién ciudadana al servicio de la educacion y el desarrollo
social. Sin embargo, establecen que se requiere de una nueva
institucionalidad mas moderna que le permita desarrollar
adecuadamente la gestion educativa, para lo cual se plantea la
creacion de Corporaciones de Educacién Locales, entidades



b)

d)
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auténomas con todas las atribuciones necesarias para gestionar los
establecimientos a su cargo —tanto administrativas, financieras
como técnico pedagdgicas —.

El Alcalde debera ser el responsable local de la gestidon de la
educacion publica municipalizada. Las comunidades locales
necesitan una autoridad local que se haga responsable de forma
directa de la gestidn de los establecimientos educacionales en cada
comuna.

Subvencién escolar a $200.000, permitiendo a los nifios de la
educacion municipal tener acceso a una educacidn equivalente a la
particular pagada.

- Se propone aumentar la subvencién escolar a un monto

equivalente al de los colegios privados y al promedio de la
OECD, es decir, a $200 mil mensuales, para que los alumnos de
ensefianza escolary preescolar tengan las mismas posibilidades
educativas que aquellos que asisten a colegios privados. Esta
alza de la subvencién les permitiria, dentro de su autonomia,
mejorar las remuneraciones y condiciones de trabajo de los
profesores, aumentar la proporcion de horas no lectivas (desde
el actual 25% a 40%), invertir en construccion y mantencion de
infraestructura, ampliar la gama de actividades y asignaturas a
gue tienen acceso los alumnos y mejorar la profundidad de la
ensefianza de idiomas, particularmente el inglés, y cualquier
otro gasto necesario para mejorar el proceso educativo.

El Fortalecimiento de la educacidn publica local a través de la
creacion de Corporaciones de Educacion Locales, que actien como
sostenedores de los colegios.

47



Asociacién de Municipalidades de Chile

48

- Las Corporaciones de Educacidon Locales serdan entidades
autéonomas; con todas las atribuciones necesarias para
gestionar los establecimientos a su cargo -—tanto
administrativas, financieras como técnico pedagdgicos-; y de
hacerse necesario podrdn agrupar el servicio educativo de mas
de una comuna. Asi, estas nuevas entidades se concentraran en
la labor educativa y podran aprovechar las ventajas de una
administracién de un conjunto de establecimientos.

- Tendran un Consejo Directivo de cinco miembros y un Director
Ejecutivo. El Consejo tendra a su cargo la direccion superior de
la Corporacion, con caracter resolutivo, y el Director tendrd a
su cargo la gestion técnico-pedagdgica y la administracion de la
Corporacion.

El Consejo Directivo estara integrado por: el Alcalde; un
miembro propuesto por el Alcalde y elegido por las
asociaciones o centros de padres y apoderados; un
representante designado por los Directores de los
establecimientos administrados por la Corporacidny propuesto
por el Alcalde; un representante del Ministerio de Educacién; y
un representante propuesto por las Juntas de Vecinos o
Uniones Comunales de Juntas de Vecinos. La idea es tener
representantes de la comunidad educativa a fin de centrar en
ella las decisiones referidas a educacidn en el territorio.

e) En caso de municipios de menor tamafo, estos podran generar

f)

asociaciones locales que estaran representadas en el Consejo
Directivo, de manera tal que los alcaldes tengan voz y voto en el
consejo y la presidencia se elija en el mismo Consejo Directivo.

Explicitacion de metas y objetivos en los primeros 6 meses del
periodo del Alcalde.

Cada Alcalde, al momento de asumir su mandato, debera establecer
metas evaluables y objetivos claros en su gestién en materia de
educacién. Dichas metas constituirdn el mandato de las
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Corporaciones ejecutoras y seran controladas por la Agencia para la
Calidad.

Indicadores de seguimiento:

- Asistencia de profesores

- Asistencia de alumnos

- Satisfaccion de padres

- Pruebas de nivel

- Asistencia a reunidn de apoderados

- Clima laboral

- Convivencia escolar

- Acceso a educacién superior o empleabilidad en educacién
técnica profesional

g) Mayores exigencias para ejercer la docencia: Nueva Carrera
Docente

- Todo profesor que desee ensefiar en un establecimiento
que recibe subvencion del Estado, sea municipal o particular
subvencionado, deberd adscribirse a una nueva carrera
docente, que a lo menos debe contemplar PSU rendida,
titulo de carreras acreditadas, Examen de Excelencia
Profesional Docente, mentorias obligatorias, entre otros.

- Sistema que permita la evaluacién local del desempefio en
aula de los docentes y que tenga como consecuencia la
salida del sistema escolar (autonomia con acompafiamiento
para los Directores de Establecimientos).

- Aumento de salarios docentes basado en el desempefio.

- Se plantea crear una nueva estructura de salarios que
considere y premie el buen desempeno de los docentes.
Para ello se establece un sistema de promocidn y desarrollo
para los docentes del sector municipal que regird de manera
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obligatoria para los profesores nuevos en el sistema vy
voluntaria para los profesores que ya estan incorporados.
Establecer dentro de la carrera docente conceptos de
incentivos vinculados a resultados objetivos, como
Asistencia del docente y Resultados de los alumnos (SIMCE,
PSU, Otros Vinculados a Habilidades Blandas, Encuestas de
Satisfaccién y Continuidad de Estudios Superiores).

h) Autonomia y acompafiamiento a Directores de Establecimiento y
Docentes con Horarios de Planificacidn

Directores de Colegios seleccionados a través de
mecanismos de alta direccion publica con autonomia para
establecer sus equipos directivos y evaluacion en relacién a
resultados de aprendizaje.

Docentes con un maximo de 60% de sus horas frente a aula
y 40% para actividades no lectivas en el colegio.

3.6. Proyecto de desmunicipalizacion de la Asociacion Chilena de

Municipalidades (ACHM)

Esta asociacion de alcaldes ligados a la Nueva Mayoria sostiene que

s6lo 50 comunas de las 345 municipalidades existentes a nivel nacional,

estan en condiciones de manejar sus escuelas con ciertos estdndares de

calidad.

En su proyecto de Desmunicipalizacidén hay cuatro ejes:
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El traspaso de la administracién a una nueva estructura publica
descentralizada a cargo del Estado, como podrian ser los Servicios
Locales de Educacién que propone el nuevo gobierno. Esto
significaria el traspaso de las relaciones contractuales de todos los
funcionarios al MINEDUC.
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- Cambiar el concepto de sostenedor por uno de gestion educacional
y con un nuevo concepto de calidad mas alla del SIMCE y PSU.

- Reformular el modelo de financiamiento, que actualmente se
reduce a la subvencidn escolar por asistencia, emigrando a un
sistema de aportes basales directos a las instituciones, asociadas a
un programa de calidad.

- Resolver la inequidad territorial producto de la municipalizacion,
pues cuando se implementd se asumid que todos los municipios
tenian la misma capacidad y los mismos recursos para hacerse cargo
de la gestidn de los colegios. Y el ultimo tiene que ver con el caracter
normativo, especialmente en las diferencias que hay entre los
particulares subvencionados y los municipales. Por ultimo, también
presentaron al ministro la posibilidad de condonar la deuda
histdrica que tienen los municipios, que segun cifras de la Asociacion
ascenderia a los 200 mil millones de pesos, porque segun los
alcaldes no son deudas de los municipios, sino que el responsable
fue un sistema que no fue capaz de financiar el modelo.

Sin embargo, no todos optan por este modelo de
desmunicipalizacion. Incluso el alcalde de Maipu (ex presidente de la
asociacion) se muestra abierta a la posibilidad que las comunas que tengan
una buena gestion puedan seguir adelante: - “Yo no me imagino una reforma
de este tipo de la noche a la mafiana cambiando todo el sistema. Debe ser
progresiva, donde debemos partir por las comunas con mds carencias y asi
avanzar a las comunas con mayor complejidad y por qué no también podria
quedar un espacio para aquellas comunas que quieren quedarse con la
educacion municipal. Habrd que buscar las condiciones dentro de la reforma
para poder establecer un sistema que funcione asi” -.
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3.7.  Visién de Libertad y Desarrollo sobre desmunicipalizacién®

Para Libertad y Desarrollo llevar a cabo una reforma tan compleja
como la desmunicipalizacién, puede llevarnos a un fracaso comparable con
el Transantiago.

En su libro “La Buena Educacion” plantean una serie de
interrogantes y juicios acerca de la idea de desmunicipalizar la educacion
publica, en donde basicamente proponen esperar la maduracion de todos
los cambios que se han efectuado en el dltimo tiempo; “Legislar para
terminar con la dependencia municipal de las escuelas sin resolver las
cuestiones de fondo seria poco sensato. Lo mds adecuado es dejar que opere
la institucionalidad actual que fue recién reformulada, ayuddndose de los
cambios que se estdn llevando a cabo y de los mayores recursos que se estdn
destinando, pero que todavia no muestran resultados, como Ia
implementacion de la Ley SEP, de la Ley de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion, de Agencia y de Calidad y Superintendencia de Educacion. A
ello se suman los incentivos recién creados para atraer alumnos mds
talentosos a estudiar pedagogia y para una mejor habilitacion de los
profesores que ejerzan en el sistema publico.”

Sefialan que la desmunicipalizacidon se ha visto como la soluciéon
magica que salvaria la educacién publica, sin embargo, hay una serie de
aspectos que se deben tener en cuenta, como por ejemplo:

- ¢éQuién se hard responsable de los resultados de los colegios?,

- ¢éQuién sera el representante en términos de rendicion de cuentas?,

- ¢Tendrarealmente los incentivos para desempefar adecuadamente
la tarea?,

- ¢Como se hara la transicion al nuevo sistema?,

9 Consideraciones extraidas del Libro publicado en 2011 denominado “La Buena
Educacion”.
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- ¢Qué ocurrira con los recursos que entregaban los municipios?,
¢Qué pasara con las deudas de arrastre?, ¢Cual serd la relacion de
los nuevos organismos con la comunidad y con la municipalidad?

3.8. Andlisis de costos de la Reforma Educacional segun Accidon
Educar

En un estudio publicado en El Mercurio el dia 8 de febrero 2015, la
fundacion Accién Educar cita el costo de desmunicipalizar la educacion
publica en mas de USS 1.389 millones.

Como se desglosan estos costos:

- USS 435 millones costaria indemnizar a los profesores en el caso que
el Estado decidiera ajustar la dotacion en aquellas zonas donde la
matricula sea demasiada escasa. Se estima aproximadamente 18 mil
profesores a indemnizar.

- USS 404 millones en adelanto de subvenciones que han recibido los
municipios de parte del estado.

- USS 260 millones producto de las deudas de arrastre de los
municipios, si es que se pasa la dependencia de las municipalidades
al Estado.

- USS 290 millones que son los aportes que hacen las mismas
municipalidades a los colegios, y que ya no se dejarian de entregar.

4. IDEAS FUERZAS PARA CONTINUAR TRABAJANDO POR LA EDUCACION
EN CHILE

Sin duda el escenario es bastante adverso, pero objetivamente hay
aspectos importantes que pueden permitir levantar el nivel del debate y de
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esa manera quitar los prejuicios y los mitos que se han ido generando
respecto a la municipalizacién de la educacidn publica.

Creo que hay un tema central, que tiene relacidon con una gran
pregunta: iqué tan municipales son los colegios?, considerando todas las
trabas que existen para su gestidn, la falta de recursos que entrega el Estado,
la duplicidad de funciones con el MINEDUC, estatuto docente, entre otros,
todos ellos abordados en el capitulo concerniente a las problematicas de la
municipalizacién.

¢Qué pasaria si las municipalidades tuvieran mas recursos y mas
autonomia en la gestién? Si un tercio de las municipalidades son culpables
de los malos resultados del sistema y de la pérdida de matricula, éporque
quitar la educacion al otro 2/3 de los municipios?

Por otra parte, si se acaba de crear una nueva institucionalidad con
nuevos organismos como la Agencia de Calidad y la Superintendencia de
Educacion, si se ha hecho un esfuerzo reciente para contar con recursos un
poco mas dignoS para operar la educacién publica a través de alzas de
subvencién y creacion de la SEP, hace muy poco también se generd el
sistema de Alta direccion publica que da mayor transparencia al
nombramiento de los DAEM y directores de colegio, en fin, varios avances
para potenciar la gestion de la educacién publica; No serd mds Idgica
enfrentar a fondo los problemas del sistema actual, darle un verdadera
oportunidad para funcionar con metas claras y convenios de desempefio,
antes de desarmar la institucionalidad sin haberle dado las verdaderas
herramientas para funcionar bien.

El analisis del CEP nos mostraba lo complejo que es redefinir una
nueva unidad territorial, y es por eso que algunos de los sistemas mas
efectivos del mundo son municipalizados (Suecia, Holanda, Finlandia), entre
otros.

Todas las evidencias muestran que mads importante que el sistema
gue se defina, es relevante que se cumplan aquellos aspectos que permiten
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su buen funcionamiento basados en una verdadera descentralizacidn,
autonomia de las escuelas, financiamiento acorde a las necesidades, y la
despolitizacion de la gestién de las escuelas

Y aca creo que es clave unirlo con el costo que tiene la reforma, que
es un tema muy sensible para la ciudadania. El reciente estudio de Accién
Educar sefiala que bordea los USS 1.350 millones, pero incluso podria ser
mas. Si a esto le agregamos los recursos que se destinaran para comprar
colegios subvencionados segun la reforma recifien aprobada, podemos
llegar a una suma muy relevante y que hace bastante poco sentido porque
no es mas que el cambio de status administrativo de colegios particular
subvencionados y municipales ya existentes, sin potenciarla en
absolutamente nada.

Me parece que hay que pensar en acciones concretas a realizar con
aquellas municipalidades que no dan el ancho y estdn realmente limitando
el futuro de sus nifios, desde una intervencion completa de parte del
MINEDUC, y precisamente para esto es que puede ser una buena idea que
se genere un ente dedicado exclusivamente a la educacidén publica que
pueda precisamente intervenir donde se requiera, tal como lo planteaba
Waissbluth.

Asi también el proponer politicas que den mayor grado de
objetividad técnica a las decisiones, reduciendo al mdximo los espacios para
gue se politicen las decisiones es algo relevante, para demostrar un genuino
interés en la educacién.

Otro factor relevante es defender los casos exitosos como Nufioa
gue no pide ningun peso a la municipalidad e incluso la corporacién
municipal tiene utilidades, y asi hay otros notables como Colina, Las Condes,
la gestidon de Rancagua, etc. Por qué antes de pensar en otros modelos
estudiamos a fondo el caso de Nufioa por ejemplo y evaluamos su
escalabilidad.
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PRIMER LUGAR

“Desarrollo educativo de la Escuela Rural Multigrado de Repollal con
apoyo de las instituciones privadas y publicas para el avance integral
de los estudiantes”

Escuela Repollal

Guaitecas, IX Region de Aysén

Tematicas transversales: Convivencia escolar y comunal y usos de redes de
apoyo para el desarrollo de los estudiantes.

Niveles: Desde primero a sexto basico.
e Objetivo de la Buena Prdctica

Lograr el amplio desarrollo de los estudiantes en los ambitos
educativos con una mirada integral, considerado aprendizajes, convivencia
escolar y familiar, desarrollo artistico musical, refuerzo educativo a través

de las giras de estudios y rescate cultural, apoyados por las diversas
organizaciones presentes en la comunidad.
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e (Cudl es la situacion que busca revertir o potenciar la Buena Prdctica?

La situacidén que busca revertir, es la escaza posibilidad de vivenciar
situaciones que promuevan un desarrollo en varias dreas de la educacién y
convivencia general, por lo aislado que se encuentra la comuna de Guaitecas
en la isla de Melinka. Es por esto que, se buscé potenciar esta experiencia
educacional, apelando al desarrollo integral de los estudiantes de la Escuela
Multigrado de Repollal, a través del apoyo profesional entre Escuela y Liceo
de la Comuna, mas las organizaciones sociales publicas y privadas presentes.

e Descripcion

La escuela Multigrado de Repollal viene haciendo un trabajo
colaborativo importante junto al Liceo de Melinka desde hace 3 afios. Este
trabajo nacié por iniciativa del profesor encargado apoyado por el municipio
de Guaitecas. Consistié primero que todo, en realizar una evaluacion a los
estudiantes, para luego, a través de los resultados, solicitar el apoyo
profesional necesario.

Durante el primer afio, se contacté a la empresa Naviera Austral
para postular a una gira de estudios por la X Region de Los Lagos, abordo de
la Barcaza “Don Baldo” la cual fue llevada a cabo con mucho éxito. Mismo
afio, en que se comenzd a recibir apoyo en materias especificas desde el
Liceo de Melinka.

En el segundo afio, se mantuvo a los profesionales de apoyo del
liceo, trabajando en la Escuela Multigrado de Repollal, lo cual ayudd a
preparar a nuestros estudiantes de manera integral, organizando
actividades deportivas, visitas a las bibliotecas, talleres diversos, etc.

Se realizé ademas la segunda gira de estudios, esta vez por la IX
Region de la Araucania. Ocasién en la se incluyeron a apoderados,
acrecentando el vinculo familiar, logrando ese importante compromiso,
escaso en los afos anteriores.
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Se logrd subir todos los promedios en las evaluaciones SIMCE por
sobre la media nacional y obtener el 4° lugar entre 30 escuelas de la regién
en matematicas de 6° basico (curso que recibe apoyo directo de una
profesional especialista en la materia).

Durante el afio 2015, se suma a la red de apoyo institucional a un
monitor de musica, Servicio Pais, Ecowapi, Kalimne, Armada, Carabineros,
Bomberos, Posta de Salud y CONAF, que han aportado con talleres que
involucran también a personas de la comunidad, para el rescate de nuestra
cultura, siendo éste uno de los puntos mas importantes para nuestro
Proyecto Educativo Institucional.

Asimismo, a finales del 2015 se realizd una gira hacia la capital de
Chile, que incluyd la visita al Museo de Colchagua, Zooldgico, piscina y
recorrido histérico patrimonial de Santiago Centro. Viaje que fue de gran
significancia ya que los nifios en su gran mayoria sélo conocian hasta Chiloé.

e Alianzas estratégicas establecidas

Municipalidad, Liceo Melinka, apoderados, monitor de musica,
Servicio Pais, Ecowapi, Kalimne, Armada, Carabineros, Bomberos, Posta de
Salud, CONAF y Naviera Austral.

e Principales resultados obtenidos

Aumento de la matricula, compromiso de los padres, apoderados y
autoridades, resultados por sobre la media nacional en escuelas del mismo
nivel socio-econdmico en SIMCE, vivencias relacionadas con las giras de
estudio en compafiia de un miembro de la familia del estudiante,
compromiso de apoyo de las instituciones educativas y creacién de redes de
apoyo efectivas.
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e OQOrigen de los recursos

- Municipales

- Privados

- Organizaciones comunitarias
- ONG’s

Especialmente aportes no pecunarios de tiempo e infraestructuras.

e  (Cudl fue la estrategia para llevar a cabo los objetivos de la Buena
Prdctica Educacional? y ¢ Cdmo fue definida esta estrategia?

La estrategia fue gestionar y reunirse con las diversas organizaciones y
autoridades, bus-cando el apoyo para lograr el objetivo de desarrollar y
trabajar para los estudiantes del sector rural, parte importante de la
comuna.

Se razona que los esfuerzos del municipio y las organizaciones deben
ser para toda la comunidad educativa. Si hay personas u organizaciones que
puedan aportar al Proyecto Educativo Institucional de la Escuela Repollal
deben ser consideradas.

e Fortalezas

- Compromiso y apego de los estudiantes

- Compromiso de las autoridades, y organizaciones comunitarias

- Seriedad en las actividades

- Consideracion a los adultos mayores y gente de la comunidad que
aporta al mantenimiento de la cultura

- Conocimiento empirico de localidades y apego a la familia

- Mejoramiento de la convivencia escolar

- Progreso de una educacién integral
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e Debilidades

- Cambio de profesionales

- Aislamiento comunicacional (falta de sefial celular)

- Aislamiento de la comuna (isla ubicada a 6 horas al sur de Chiloé por
mar)

e (JQué cambios o innovaciones ha introducido la Buena Prdctica
educacional?

- Cooperacion entre establecimientos educacionales en la comuna y
alianza entre las redes sociales presentes.

- Compromiso de los padres y apoderados para el desarrollo integral
de los estudiantes.

- Escuela como centro comunitario de actividades sociales que unen
a la ciudadania y a los alumnos.

e (Cudl fue la continuidad de la Buena Prdctica?

La experiencia educativa, de apoyo reciproco entre la Escuela de
Repollal y el resto de la comunidad e instituciones publicas y privadas,
continda con la inclusidn de nuevos profesionales que apoyan la causa.

No se conoce por el momento de otra municipalidad que practique
esta actividad. Es por esto que se considerd importante compartir esta
experiencia educativa. El trabajo en equipo y de manera seria hace la
diferencia en educacién.

e (Existe participacion ciudadana? ¢ Como se expresa esta participacion?

La participacién ciudadana se expresa a través del apoyo y la
asistencia a las actividades recreativas organizadas por el centro de padres
y apoderados. Ademas, existen personas que poseen conocimientos propios
de la cultura como son las historias, gastronomia, carpinteria de ribera,

artesania, hilado etc., que vienen vy realizan talleres para el rescate de la
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cultura a los estudiantes de la escuela, en conjunto con la posta de Melinka
y profesionales de Servicio Pais. Estas actividades poseen un caracter
primordial dentro del Proyecto Educativo Institucional de la Escuela.

Galeria de Imagenes “Escuela Repollal”
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SEGUNDO LUGAR

“Proyecto educativo: Aprendizaje por niveles como respuesta a una
educacion inclusiva y de calidad”

Liceo Bicentenario de Excelencia Polivalente San Nicol3s,

San Nicolas, VIl Regién del Biobio

Temadticas transversales: Mejora en autoestima, logros académicos y no
académicos, aprendizaje significativo, calidad en los procesos, inclusién,
desarrollo personal, motivacion, oportunidades de aprendizaje en todo el
curriculum, con distintas metodologias para que todos los alumnos vy
alumnas aprendan, segun sus habilidades, formas y ritmos de aprendizaje.

Niveles: Desde séptimo bdsico a cuarto medio. Educacién Media
Humanistico-Cientifica (En 3° y 4° Medio): Con cuatro senderos educativos
para esta modalidad de ensefianza: Humanista, Quimico Biolégico, Fisico

Matematico y Fuerzas Armadas.
Educacion  Media  Técnico  Profesional: = Cuatro  especialidades

implementadas de los siguientes Sectores Econdmicos: alimentacion,
maderero y quimico.

69



Asociacién de Municipalidades de Chile

e Objetivo de la Buena Prdctica

Garantizar una educacién de calidad para todos los alumnos y
alumnas, mediante la implementacién de un sistema de aprendizaje
diferenciado por niveles, generando las oportunidades y estrategias, para
gue todos y todas aprendan segun sus habilidades, formas y ritmos de
aprender.

e ¢Cudl es la situacion que busca revertir o potenciar la Buena Prdctica?

Los y las estudiantes que ingresaban a 1° Medio, evidenciaban un
gran desfase curricular, con respecto a la edad cronoldgica adecuada al
nivel, esto se traducia en conocimientos de 6° basico y un bajo concepto de
si mismos, sumado a la consecuencia que significa la migracidn de jévenes a
otras ciudades. Otro dato importante, es el bajo ingreso de estudiantes a la
Universidad, ocasionando que la gran mayoria de los jovenes se establecian
en trabajos como la agricultura de subsistencia y la recoleccién de frutos,
labor perentoria a la de sus padres.

De acuerdo a lo anterior, por un lado se busca revertir el desfase
curricular, con el cual ingresaban los estudiantes al Liceo, y el consecuente
bajo rendimiento logrado en las diferentes asignaturas; y por otro, potenciar
la valoracion a cada alumno y alumna en su diferencia, entendiendo que
todos tenemos distintas capacidades, necesidades, intereses y formas de
aprender. Es decir que, los alumnos y alumnas aprendan segun sus
habilidades, intereses, ritmos y estilos de aprendizaje.

Asi también, se busca potenciar el ingreso de los alumnos y alumnas
a la Educacion Superior y su permanencia en dicho sistema. Con esto, se
pretende aumentar las expectativas académicas y la trayectoria hacia la
Educacién Superior. Romper con el circulo de pobreza y con el acceso
mayoritariamente a trabajos ocasionales y de subsistencia.
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e Descripcion

Este establecimiento educacional se encuentra en una comuna
pequefia, con un 63,66% de poblacién rural y un 36,34% urbana, y con una
alta tasa de desempleo. Este Liceo, atiende a alumnos(as) provenientes de
las distintas comunas del Valle del Itata, ademas de otras comunas de la
provincia de Nuble. Desde sus inicios, se ha planteado el desafio de entregar
una educacion de calidad, dado que la mayor parte de nuestros(as)
alumnos(as) procede de familias vulnerables (IVE = 86,4%).

La situacion que dio origen a esta experiencia, fue el desfase
curricular con que llegaban nuestros(as) estudiantes a 1° Medio. Y con ello,
el bajo rendimiento alcanzado, muchos talentos sin oportunidad para
desarrollarse y por otro lado, nuestras altas expectativas de que si podia
romperse el paradigma de la vulnerabilidad, para dar respuesta a la
comunidad y a las familias de optar a una educacién de calidad para sus hijos
e hijas.

Participaron en la toma de decisidn y disefo inicial: el Director del
establecimiento, el Equipo técnico pedagdgico, los entonces coordinadores
existentes (hoy Profesores Mentores de Asignatura).

El afio 2010 se comienza con este aprendizaje diferenciado por
niveles, en las asignaturas de Lenguaje y Matematica, dentro de un curso
piloto.

El desafio de que este Liceo se adjudicara el Proyecto Bicentenario,
el afio siguiente de comenzar a trabajar por niveles, enfrenté a la comunidad
educativa en una busqueda de estrategias que permitieran nivelar a los
nifios y nifias que ingresaban a 7° Basico, quienes también presentaban gran
desfase curricular (logros correspondientes a 4° basico).

Posteriormente, y dado los logros obtenidos por los alumnos y
alumnas, se amplié a todos los cursos, y con cobertura a las asignaturas de
71



Asociacién de Municipalidades de Chile

Ciencias, Historia e idiomas (inglés, francés, aleman y chino mandarin). En la
actualidad, los estudiantes aprenden con esta modalidad en las asignaturas
de Educacién Fisica, Artes Visuales y Musicales, potenciando sus talentos y
formacién integral.

El proceso que se desarrolla, en general, sigue estos pasos:

- Aplicacion de diagndstico y andlisis de resultados, a cargo de
Profesores Mentores y docentes de las diferentes asignaturas.

- Reporte de resultados a equipo técnico directivo.

- Seinforma alos padres y apoderados(as), por curso, de la iniciativa,
sus objetivos e implicancias.

- Elaboracién y acomodacién de horarios, de acuerdo al nimero de
niveles por asignatura, lo que se hace al inicio de afio. Si hay cambios
en el nimero de niveles durante el afo, estos vuelven a
reestructurar.

- Conformacion de las ndminas de los distintos niveles.

- Planificacién de estrategias didacticas especificas para cada nivel.

- Ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje

- Proceso de evaluacion de los aprendizajes adquiridos.

- Reflexién y andlisis cuantitativo y cualitativo, a partir de todo el
trabajo realizado.

- Andlisis de los avances de los y las estudiantes en sus respectivos
niveles y evaluacién para posterior movilidad.

- Reporte de resultados a equipo técnico directivo.

- Este proceso es de manera ciclica y se va realizando en cada unidad
y asignatura.

- Importancia del dinamismo de los niveles presentados, es decir, el
alumno va rotando de acuerdo a sus logros, a cargo de docentes que
cumplen con el perfil y metodologia de acuerdo a las habilidades
intereses, estilos y ritmos de aprendizaje.

En relacion a los materiales utilizados, estos son desarrollados por el
establecimiento. También, son recibidos fondos via SEP, utilizados en
materiales de aprendizaje: Fotocopias, instrumentos de evaluacion,
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pizarras, tecleras, computadores, laboratorios y materiales disponibles en el
Centro de Recursos de Aprendizaje (CRA). También se utiliza una plataforma
educativa online “Puntaje Nacional”, que tiene como principal objetivo ser
un apoyo pedagdgico para los estudiantes y docentes, en los diferentes
niveles de las asignaturas. Aqui los alumnos y las alumnas encuentran
recursos educativos como videos, pruebas, guias de ejercicios, guias de
contenido y clases en vivo; enfocados a los distintos tipos de aprendizaje; es
utilizada de 1° a 4° Medio.

Via convenio con Instituto Francés, se cuenta con textos y software
para la realizacién de los niveles de este idioma. Asi mismo, via convenio con
Cruzando el Pacifico, se cuenta con 500 becas de un curso on-line, para que
los alumnos que han optado por Chino Mandarin puedan trabajar en sus
niveles.

En cuanto a la evaluacién, ésta se realiza en dos instancias
diferentes: estudiantes y andlisis por Departamento. Para los y las
estudiantes, hay una evaluacidn permanente en todos los niveles. Ademas,
mensualmente se aplica una evaluacidn institucional que consiste en medir
los niveles de logros y habilidades.

En las reuniones de Departamentos, los equipos trabajan en torno
al analisis del progreso, estados de avances y movilidad de los(as)
estudiantes en los distintos niveles.

e Alianzas estratégicas

Departamento de Educacién Municipal, Profesores mentores,
trabajo colaborativo entre pares, Instituto Francés, Red Mundial de Colegios
asociados a la Republica Federal Alemana, enmarcada en el Proyecto
“Colegios Socios para el Futuro” (PASCH), Hanban del Ministerio de
Educacién de China, Escuela Sergio Martin Alamos, Universidad del Biobio,
Universidad de Concepcidn, Instituto Profesional Virginio Gomez, INACAP,
etc.
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e Principales resultados obtenidos
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Todos los alumnos y alumnas avanzan de acuerdo a su ritmo,
habilidades y estilos de aprendizaje. La forma de medir ha sido a
través de la movilidad de niveles.

Losy las estudiantes se sienten realizados al ir logrando los objetivos
de su curso. Para ellos, el aprendizaje es un tema de superacion.
Los alumnos y las alumnas expresan que aprenden mejor y segun
su forma de aprender (entrevistas).

En Ciencias, desarrollan las habilidades cientificas en los distintos
niveles (se evidencia y/o mide a través de la presentacidon de
proyectos cientificos, y de su ingreso a la Universidad, a carreras del
area, logrando un buen rendimiento en primer afio universitario).
Desarrollo de habilidades interpersonales y trabajo colaborativo,
entre los estudiantes de un mismo nivel.

No sélo se nivelan los alumnos con mas desfase curricular, sino que
los mas aventajados tienen Ila posibilidad de continuar
profundizando en las diferentes disciplinas. Asi, hay alumnos de
octavo basico, por ejemplo, resolviendo ejercicios de matematicas
de ensefianza media y los de ensefianza media profundizando en
materias de primer afio de Universidad.

Oportunidad para los estudiantes de desarrollar sus talentos.
Motivados por sus logros en los niveles en las asignaturas artisticas
contintan perfeccionandose en los talleres extra-programaticos.

En los idiomas, los niveles han permitido a los y las estudiantes:
Certificacién (Francés y Aleman), pasantias al extranjero vy
participacidén en certdmenes internacionales. Se mide en aumento
de nifios que han certificado en idiomas, participacidn en concursos,
pasantias a Alemania, China, etc.

Aumento sostenido de matricula (se mide en los informes anuales
de rendimiento del SIGE y por Actas de Calificacién de afios
anteriores) 300 alumnos el afio 2003, en la actualidad 1220
alumnos.
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- Aumento puntajes SIMCE y PSU. Aumento de NEM y Ranking
(medidos en los resultados obtenidos).

- Convenios de continuidad de estudios y de convalidacidon de ramos
para alumnos de las modalidades HC y TP.

- A partir del 2014, estudiantes de cuarto medio son beneficiados
con el Sistema de Ingreso Prioritario de Equidad Educativa (SIPEE).

- Ha mejorado la autoestima en los alumnos y alumnas. Segun
resultados de los otros Indicadores de Calidad, medidos en SIMCE
2014, los puntajes obtenidos en autoestima y motivacién escolar
fueron elevados para octavo basico (82) y segundo medio (80).

e QOrigen de los recursos

[lustre Municipalidad de San Nicolds, ademas de alianzas y convenios.

e  (¢Cudl fue la estrategia para llevar a cabo los objetivos de la Buena
Prdctica Educacional? y ¢ Como fue definida esta estrategia?

- Determinacidon de la cantidad de niveles, de acuerdo al diagndstico:
Se partié con estos nombres: Inicial, Intermedio y Avanzado (en
algunos casos, un cuarto nivel de mayor profundizacién). Después,
se cambid esa nomenclatura por nimeros: 1, 2, 3 y 4 (no significa
que el 1 sea el inicial, por ejemplo). Durante este afo 2015, se esta
en el proceso de identificar y nominar estos niveles, segun
basamentos tedricos que respalden este trabajo. Progresivamente
se ha extendido a las asignaturas de: Historia, Ciencias, Artes
(Visuales y Musicales) Ed. Fisica e Idiomas, para dar la posibilidad
gue todos los alumnos(as) de 7° a 4° Medio (con y sin barreras de
aprendizaje) aprendan de acuerdo a sus habilidades, ritmo y estilos
de aprender y se desarrollen en forma integral. Estos niveles son
dinamicos, el alumno va transitando de uno a otro.

- Reflexién pedagdgica por departamento donde cada lunes se
reunen los docentes con sus Mentores, para enfrentar la
planificacion semanal; analizar el trabajo por nivel; evaluar y aplicar
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acciones especificas remediales; cuando sea necesario, calendarizar
pruebas; movilidad de alumnos entre los distintos niveles; entre
otros aspectos.

Seguimiento de los avances de los y las estudiantes: Se incluye
variadas estrategias de aprendizajes para apoyarlos(as) en la
nivelacion y logro de objetivos de aprendizajes claves.

Se da a conocer la forma de trabajo a los padres. Instancias de
reflexién con el Centro General de Padres, Centro de Alumnos, con
los padres y apoderados en los distintos microcentros, sobre los
resultados obtenidos, comunicacion de objetivos de la experiencia,
ventajas, dindmica de la estructura, compromiso, procedimiento
para la movilidad, etcétera.

Determinacidon de horarios en funcién de los estudiantes y buen
funcionamiento de los niveles.

Designacion de los docentes para los niveles en las distintas
asignaturas. Organizacién de cada profesor Mentor con los
docentes a su cargo. Los equipos docentes representan el ambito
de coordinacidon mds cercano a esta experiencia educativa, ya que
su funcionamiento implica forzosamente la colaboracién de todos
sus integrantes, en el seguimiento del alumnado de los distintos
niveles para conocerles, realizar seguimiento en sus logros y aplicar
las medidas remediales cuando asi sea necesario; asi como la
realizacion y establecimiento de las estrategias metodoldgicas para
gue todos aprendan segun sus habilidades y formas de aprender.
Utilizacién, adaptacién y elaboracién de actividades que sean de
interés para los y las estudiantes y pertinentes a su nivel.
Comunicacion fluida con el Sostenedor y soporte de éste en la
gestion de la experiencia, lo que haimplicado, por ejemplo, apoyo
en el aumento de horas contratadas para costear esta iniciativa de
Ensefianza por Niveles, puesto que si consideramos, por ejemplo,
dos cursos, y estos se reorganizan en 4 niveles en la asignatura de
Matematica, se necesita 4 docentes y no 2.

La prioridad en cuanto a la seleccidn, organizacién y uso de los
recursos, ha estado en funcién de los aprendizajes de los nifios y
jévenes.
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- Evaluacion periddica de la estrategia. Siun nivel no ha alcanzado los
logros esperados, se elabora plan remedial con la respectiva
elaboracion de estrategias, que permitan alcanzarlos a corto plazo.

e Fortalezas

- Los alumnos aprenden a su propio ritmo y segun sus habilidades y
formas de aprender, desde séptimo basico a cuarto medio.

- Se da cumplimiento al Curriculum Nacional, alcanzando el 100% de
la cobertura curricular.

- Desarrollo progresivo de las habilidades de los y las estudiantes y
qgue es requerido en las diferentes asignaturas y al momento del
egreso de cuarto medio HCy TP.

- Disminucion en los porcentajes de desercidn y repitencia.

- Desarrollo de talentos en los niveles de las asignaturas de Artes
Visuales, Artes Musicales y Educacidn Fisica.

- Fortalecimiento de la autoestima.

- Logros educativos y profesionales para nuestros(as) estudiantes.

- Como modelo educativo, se da respuesta a las distintas necesidades
e intereses que presentan nuestros(as) estudiantes,
transformandonos en una comunidad inclusiva, donde todos tienen
la posibilidad de desarrollar sus potencialidades, talentos y
aprender.

- La Planificacién Estratégica que se mantiene con el DAEM, ha
permitido optimizar los recursos que llegan desde el Ministerio
mediante las vias de: Subvencidon normal, Subvencién Especial
Preferencial (SEP), Pro-Retencidn, Revitalizacion e Integracién. El
DAEM contrata todas las horas docentes requeridas en los distintos
niveles de séptimo basico a cuarto medio.

- Para asegurar que todos los nifios y jovenes cuenten con materiales
necesarios, y por ser los alumnos(as) de bajos ingresos, el
establecimiento provee todo lo necesario para que esta experiencia
sea efectiva.
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Informacién al alumnado y sus familias de los objetivos de la
experiencia y comunicacion contintda de los estados de avance de
sus hijos e hijas.

Compromiso y responsabilidad de los profesores mentores en el
acompanamiento de sus docentes y de éstos con el avance de sus
alumnos y alumnas en los diferentes niveles.

Trabajo colaborativo entre los distintos actores involucrados en la
experiencia.

Credibilidad del proyecto educativo, la que conlleva la demanda de
matricula, y a que los padres y apoderados tengan la conviccion que
las oportunidades ofrecidas a sus hijos e hijas son viables y
concretas.

Docentes comprometidos por lograr una educacién pertinente, que
parte de la realidad de sus estudiantes como condicidn necesaria
para una adecuada mediacidn pedagdgica, muestran dominio, tanto
de contenidos, como de manejo de nuevas técnicas y apertura a la
innovacion, que logra un ambiente que facilita la interaccién
educativa y genera condiciones para que haya logros de
aprendizaje. Ante la alta vulnerabilidad de nuestros(as)
alumnos(as), los docentes mantienen también un claro compromiso
afectivo con los jovenes, conociendo sus debilidades, fortalezas y
potencialidades.

Los resultados obtenidos por los nifios y jovenes con este sistema de
aprendizaje diferenciado por niveles, ha motivado a los docentes y
les ha instado a buscar e idear nuevas estrategias metodoldgicas y
disefos de ensefianza para responder a una educacion inclusiva y de
calidad.

Debilidades

Pensamos que, con el camino recorrido y los logros con esta experiencia

educacional, debemos:
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- Evaluar cientificamente la iniciativa (obtencién de indicadores,
eleccién de descriptores, etc)

e JQué cambios o innovaciones ha introducido la Buena Prdctica
educacional?

- Innovacién en la forma de trabajo; pues en cada curso se rompe la
estructura tradicional para la formacién de niveles, compartiendo
los alumnos con sus companeros de curso y con otros (as) de otros
Cursos.

- Trabajo colaborativo en todos los equipos de trabajo.

- Flexibilidad en el trabajo al interior de cada nivel.

- Entrega de diversas herramientas a los alumnos para favorecer sus
aprendizajes.

e (Cudl fue la continuidad de la Buena Prdctica?

Inicialmente, en el aio 2010 habia niveles en Lenguaje y Matematica
en primero medio, luego en segundo medio. Esa primera experiencia
permitid que se pudiese replicar la estrategia en otros cursos, probando
primeramente que los alumnos y alumnas alcanzaran los objetivos a su
ritmo y forma de aprender, sintiéndose estimulados a obtener mejores
logros, mejorando también los resultados en las pruebas de medicidon
nacional. Al realizar los diagndsticos en séptimo basico (los primeros nifos
y nifias del proyecto Bicentenario, los resultados indicaron que habia
muchos objetivos de aprendizaje no logrados y que significaba nivelarlos
incluso desde 4° basico. Por tanto, se comenzd con esta forma de
aprendizaje diferenciado por niveles, desde Séptimo Basico.

Dada la experiencia lograda y los resultados obtenidos, se ha ido
modificando las estrategias y formas de evaluar. Progresivamente, se ha ido
extendiendo esta iniciativa a otras asignaturas: Ciencias, Historia, Idiomas,
Artes, Educacidn Fisica. Ahora bien, con la aplicacidn de esta estrategia en
las asignaturas de Artes y Educacién Fisica, a los y las estudiantes se les esta
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brindando la oportunidad de desarrollar sus talentos, y no sentirse
frustrados.

En cuanto a los docentes que tienen a cargo un determinado nivel,
la experiencia nos ha llevado a modificaciones y hoy el perfil del docente
debe estar de acuerdo a la didactica requerida para ese nivel. Esta
experiencia se estd replicando en la Escuela Sergio Martin Alamos, con la
asesoria de los profesores mentores de algunas asignaturas del Liceo.

Producto de los resultados, muchas delegaciones de distintos
establecimientos de diferentes partes del pais (Coelemu, Lota, Coronel,
Talcahuano, etc. Cauquenes etc) han visitado este liceo para conocer in situ
esta experiencia de aprendizaje diferenciado por niveles para comenzar a
replicarla en sus respectivos colegios.

Todo lo que nos ha permitido dar respuesta a la visidon y misidn de
nuestro Proyecto Educativo Institucional, posiciondandonos como referente
educativo.

e (Existe participacion ciudadana? { Cémo se expresa esta participacion?}
Todos los actores de la comunidad educativa son informados y
participan de espacios de reflexidon sobre la experiencia de aprendizaje por
niveles, sus logros y desafios.
El DAEM, a través del sostenedor, conoce y participa de la

contratacidn de los docentes que anualmente se incorporan para atender
esta practica educativa del Liceo.
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Galeria de Imdgenes “Liceo Bicentenario de Excelencia Polivalente San
Nicolds”

‘ 1 M!lfm :
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TERCER LUGAR

“Toda accidn tiene una consecuencia”

Colegio Benjamin Vicufia Mackenna, Rancagua, VI Region del General
Libertador Bernardo O’Higgins

COLE G«

BVM
rm’qﬂiﬂgx

Tematicas transversales: Mejorar la convivencia escolar, bajar niveles de
agresividad, mejorar los resultados académicos de los alumnos.

Niveles: Educacion general basica
e Objetivo de la Buena Prdctica
Generar en la comunidad escolar, sobre todo en los alumnos, un

buen clima escolar, a través de normas claras y bien definidas de conducta,
y alineadas con el area deportiva y musical. Mejorando la convivencia dentro
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del colegio y al interior de las salas de clases, fortaleciendo la tolerancia
entre los alumnos, los profesores y asistentes de la educacion, generando
un ambiente seguro, de respeto y con miras a escuchar constantemente al
alumnado.

e (Cudl es la situacion que busca revertir o potenciar la Buena Prdctica?

En una primera instancia, revertir los niveles de indisciplina
presentes en el colegio y potenciar las buenas practicas de los estudiantes y
profesores. Reforzar las pautas de entendimiento entre los estudiantes,
profesores y la comunidad educativa, del colegio Benjamin Vicufia
Mackenna, de esta manera, disminuir los niveles de agresividad y erradicar
las peleas en el colegio.

En una segunda etapa, reforzar los logros académicos de los
alumnos, con el objetivo de fomentar la buena conducta, la superacién de
practicas violentas, tolerancia a la frustracion o baja tolerancia en
momentos de conflictos, sumado a la utilizacidn de lenguaje inadecuado y
baja presencia de respeto hacia los demas.

Por otro lado, se busca revertir, el bajo compromiso o motivacién de
los algunos profesores por cumplir con los horarios establecidos, o bien,
disminuir practicas que no promueven la superaciéon, mas que sélo implica
un decisién en base al castigo, como lo son las anotaciones en libros de
clases, expulsién de los alumnos de la sala, escasa resolucién de conflictos
al interior del aula; finalmente, un deficiente conocimiento del reglamento
interno y protocolos de actuacién.

e Descripcion

Durante el aifio 2014 se incorporé el encargado de Convivencia
Escolar, el que enfrentd una realidad bastante compleja, conflictos
escolares, alta condicidon de vulnerabilidad, indisciplina y altos indices de
violencias de parte de los estudiantes con su entorno en general.
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En vista de esta realidad desesperanzadora, y en consideracion del
cargo que debia cumplir, se realizaron las siguientes acciones:

En primer lugar, se realizd una visita, curso por curso, con el objetivo
de presentar al nuevo encargado de Convivencia Escolar. Luego, se tomé la
determinacién de que este debia estar presente en cada uno de los recreos,
con el objetivo de prestar apoyo a los Inspectores del colegio, que sumaban
tres. De esta forma, se fue organizando la nueva metodologia, que constaba
en establecer encargados de patio de primer ciclo, encargada de casino en
horario desayuno, colaciones y almuerzo, y a otra, encargada de patio de
segundo ciclo; sumados al recorrido constante del encargado de
Convivencia Escolar.

A esto, se solicitd la contratacién de un cuarto inspector, que
estuviese a cargo a de los recreos entretenidos, y como especial
caracteristicas, se recomendd que fuese profesor. Es asi que, se incorpord
un profesor de educacion fisica

Otra de las iniciativas fue revisar el Reglamento Interno y el Manual
de Convivencia Escolar, sugiriendo modificaciones a ambos y citando a los
representantes de la comunidad escolar para sugerir los anexos al
reglamento y poder realizarlos con la aprobacién de todos.

Se modificaron y crearon 45 Protocolos de accién, dentro de los
cuales alrededor de 14 son propios del colegio. Se enfatizd en la supervisién
de horas de entradas a clases, de recreo, y salidas.

Se llevd a cabo el cumplimiento del Reglamento Interno en el
colegio, y se les fue informado a los Padres y Apoderados; asi mismo, se les
entrego a cada uno de ellos, una copia del nuevo reglamento, de modo que
toda la comunidad escolar estuviese informada y participara en el objetivo
de mejorar la calidad del establecimiento, sancionard en caso del no
cumplimiento, indisciplina, atrasos, inasistencia, conducta inapropiada,
entre otras faltas. Otra medida llevada a cabo, fue la supervisién periddica
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de los cursos en la sala de clases, los primeros 15 minutos, asimismo, se
establecié una bitdcora de anotaciones para cada inspector, con el propésito
de realizar observaciones diarias de los diferentes hechos ocurridos,
citaciones a apoderados, reclamos, etc.

Como parte de todas estas transformaciones, se propuso realizar un
seguimiento a cada niflo o nifia, en caso de ausencia, del mismo modo, se
gestiond con la profesora de Religién que reforzard algunos temas, como los
valores y la buena conducta, para propiciar las conductas de respeto al
préjimo. Como interés del establecimiento, se contratd a otra profesora de
religion con el propdsito de hacer talleres que reforzaran ain mas lo descrito
anteriormente. Este nuevo taller se llama “Espejos”, en donde fortifican el
trabajo grupal, elaborado en dos bloques: Oracién inicial, y orientacidn hacia
los valores cristianos; y un segundo bloque de danza y musica cristiana. A
esto, se le sumo el trabajo realizado por la psicdloga, quien realiza citas
diarias con los nifios que presentan problemas de conductuales y de
aprendizaje.

Se realizaron alianzas con diferentes instituciones en directa ayuda
a mejorar la disciplina de los alumnos, su acondicionamiento fisico,
habilidades motoras y autoestima. Dentro de estas alianzas estan:

- Club Deportes O’Higgins de Rancagua, se realizd6 un convenio en
donde se contratd al club, asistiendo al colegio una vez por semana.
El club envia a entrenadores, que trabajan con alrededor de 40
alumnos. Una vez al mes, los alumnos van al monasterio celeste, a
tener una practica de entrenamiento en las dependencias del Club.

- Escuela de Deportes Cristiana “ RED VIDA”, todos los dias Domingos
de 09:30 a 12:00 hrs, asistiendo un promedio de 20 estudiantes, que
participan de un entrenamiento, ademads de escuchar experiencia
de profesores que han luchado contra la adversidad, se realiza
Oracién y una mini escuela dominical sobre “el Amor, Respeto,
Identidad, el Perdén, Tolerancia”, con enfoque biblico.
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- Young Live, agrupacion Cristiana que asiste al colegio a compartir
con los estudiantes, en los recreos y también en talleres para cada
curso, con temas de valores Cristianos. Esta asistencia es periddica
y permanente, realizando ademads reuniones fuera del horario de
clases, contando con la asistencia de alumnos del colegio y de
profesores.

Se unificé la Vision de contar con una identidad definida y se
acordaron dos dmbitos:

- ldentidad Deportiva
- ldentidad Artistica y Musical

Se sugirié la incorporacién de profesores que tuvieran tendencias y
capacidades en el drea musical y artistica. Se formd el Comité de Convivencia
Escolar, conformada por Psicéloga; Asistente Social; Presidente Centro de
Apoderados; Presidente Centro de Alumnos y profesores que destacan por
poseer el siguiente perfil:

- Comprometidos

- Puntuales

- Responsables

- Altamente interesado en los aprendizajes de los
estudiantes

- Innovadores

- Efectivos en su trabajos

- Con Buen trato con los demas

Los talleres para alumnos ACLE, se reorientaron en el area
Deportiva, Artistica, Alimentacién, Arte, Musical y Cuerpo Humano. Se
invirtid en equipos de sonidos y amplificacién, para cumplir con el enfoque
descrito, ademas, se compro una mesa de sonido para creacion de una radio,
que esta a cargo del Centro de Alumnos y mesas de ping-pong para el
desarrollo deportivo en recreos
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Se exigid una presentacion personal adecuada, de esta manera, se
invirtieron recursos en vestuario, entregdndoles uniformes a todos los
alumnos del colegio. Se desarrollaron actividades de incentivos como la
premiacién mensual a los cursos con mejor asistencia, semestralmente a los
alumnos con mejor disciplina

Se cred en las tardes un taller extraescolar de reforzamiento, en
donde todos los alumnos que se encuentran con régimen diferido y/o
suspendidos, deben asistir una hora los dias Martes, Miércoles, Jueves y
Viernes, con el psicopedagogo. Otra de las actividades desarrolladas, son
los talleres de convivencia escolar para los profesores, en donde se dan a
conocer las diferentes estrategias abordadas por Convivencia Escolar y
protocolos, ademas se efectlan talleres de habilidades para la resolucion de
conflictos.

Se ha trabajado con el lema “Todo acto tiene una consecuencia”,
con el propdsito de potenciar el respeto individual y colectivo.

e Alianzas estratégicas establecidas

- Club Deportes O’Higgins, Rancagua; Escuela de Deportes Cristiana
RED VIDA; Young Live; Estadio Municipal Guillermo Saavedra y
apoderados, Carabineros de Chile, Brujula (Centro de
Rehabilitacidn), Cesfam y Junta de Vecinos.

e Principales resultados obtenidos

Una disminucion en un 95% en peleas dentro del colegio y fuera de
él, un aumento en las mediaciones de alrededor del 60% de los casos. Una
baja de los niveles de agresividad de un 85%, una resolucién de conflicto de
un 90%. Un aumento de practicas exitosas deportivas de un 85%.

88



Buenas Practicas Municipales: Innovacion en la Educacién Publica

e Origen de los recursos

[lustre Municipalidad de Rancagua y por medio de alianzas estratégicas.

e  (¢Cudl fue la estrategia para llevar a cabo los objetivos de la Buena
Prdctica Educacional? y ¢ Como fue definida esta estrategia?

La estrategia que se definid y desarrolld, fue llevar a cabo un programa
muy estricto de conductas adecuadas dentro del colegio. Como primer
indicador, fue mejorar el trato de los profesores al momento de enfrenar un
conflicto, el compromiso con los horarios, y con potenciar las buenas
conductas de los alumnos, dentro de la rutina diaria.

Esta estrategia fue denominada “A R” (accion/reaccién), una manera
de sustentar la metodologia en practicas anteriores de educacién, en donde
se busca mantener un registro importante de todo lo que acontece en el
establecimiento, supervisar las pautas de conductas de los estudiantes,
sobrellevar la indisciplina con acciones que promuevan el mejoramiento de
las relaciones y vinculos formativos, el respeto y la igualdad entre hombres
y mujeres, fomentar la disciplina y la optimizacion de los tiempos al interior
del aula. Una de las caracteristicas primordial en esta estrategia, fue lograr
una politica estricta y consecuente con la visién del colegio, la cual ha
logrado transmitir la incorporacion de un nuevo sello, enfocado en la
disciplina y el esfuerzo. Esto ultimo, indica su principal trasfondo, romper
con las pautas que determinan las condiciones de vulnerabilidad, para asi,
desarrollar nuevas formas de romper con el circulo, potenciando una sana
convivencia.

e Fortalezas

- Todo se adapta al reglamento interno del colegio y los escolares
comprenden que es muy importante para ellos tener un mejor
clima escolar
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Protocolos de actuacion definidos y concretos

Integracién

Tolerancia entre los alumnos

Sentido de pertenencia de los alumnos hacia el colegio

Un mejor clima escolar

Disminucién de los accidentes escolares por peleas y juegos
bruscos.

Erradicacién total de alumnos en los pasillos y segundos pisos en
horario de recreos.

Realizacion de actividades deportivas de los alumnos, como baby
futbol, ping pong, bailes, etc.

Ausencia casi total de peleas

Bajos costos de mantencién

Debilidades

Dentro de la debilidades, la permanente supervision por parte del
encargado de Convivencia Escolar, el que tiene escaso tiempo para
dedicar a tareas de oficina.

éQué cambios o innovaciones ha introducido la Buena Prdctica
educacional?

Se ha introducido:

90

Uso permanente de 5 bitdcoras de anotaciones por parte de
inspectoria y E. de Convivencia Escolar.

Revision diaria de anotaciones en el libro de clases del alumno y
transcripcién diaria a la plataforma Napsis.

Citas diarias a apoderados por ausencia a clases de los alumnos.
Incorporacién de una red de audio en el colegio que consta de 8
cajas de sonido (parlantes) de 250 watt cada uno, un power para
salida de 12 canales y la creacidn de una radio interna del colegio,
en la cual se trasmite a diario: musica, noticias, avisos, llamados de
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utilidad, saludos, a cargo del Centro de Alumnos del colegio con la
supervisién del E. de Convivencia Escolar.
Un taller de reforzamiento que se realiza los dias martes, miércoles
y jueves de cada semana, en la cual son citados todos los estudiantes
con régimen diferido de asistencia o suspendidos para realizar
refuerzo de contenidos y pruebas de asignatura.
Alianza con Escuela de Futbol Cristiana, fortaleciendo valores
morales y Cristianos, realzando el ser buena persona, buen amigo,
ser tolerante, bajar los niveles de agresividad, ser buen compafiero
de equipo, trabajo en equipo, buen comportamiento, trabajo fisico,
responsabilidad (al asistir semanalmente), trabajo fisico y
habilidades deportivas.
Alianza con Club Deportes O’Higgins, preparando de manera
rigurosa y profesional a mas de 40 nifios en técnicas futbolisticas,
sistema de juego, trabajo fisico y buen comportamiento.
Introducir el sistema de mediacion en el colegio, con el objetivo de
resolver conflictos a través de este sistema, con alto grado de
receptividad por parte de los alumnos y también de apoderados y
profesores.
La rigurosidad de la formalidad (lo cual no existia en el colegio) en
todos los procesos, ya sea en anotaciones en los libros de clases,
accidentes escolares, citaciones de apoderados, sanciones
disciplinarias, anotaciones en bitacoras, reuniones de Consejos
Escolares y reuniones del Comité de Convivencia Escolar.
Fortalecer la figura de los inspectores, a través de capacitacién en
resolucion de conflictos, trato a los alumnos, seriedad en los
procesos, rigurosidad en la toma de casos, rigurosidad en aplicar
sanciones apegadas al reglamento interno, apego a los protocolos.
Creacion de nuevos protocolos de actuacion segun las necesidades
emergentes.
Respeto por las normas del colegio por parte de los apoderados y el
cumplimiento de las mismas, ya que uno de los problemas serios
que presentaba el colegio era que los apoderados no acataban
normas, no respetaban tiempos, no respetaban las decisiones
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adoptadas por el colegio y no se identificaban con el colegio, sino
mas bien lo consideraban “una guarderia”.

e (¢Cudl fue la continuidad de la Buena Prdctica?

Para poder realizar este trabajo, ha sido fundamental que la
Corporacién Municipal de Rancagua realice mensualmente reuniones de
Encargados de Convivencia Escolar, a través de las cuales se puede aprender
y comparar experiencias exitosas de otros colegios, asi como las vivencias de
cada encargado convivencia escolar. De esta forma, se ha logrado aportar a
otros colegios con nuestra experiencia, con el propdsito de ser replicada,
debido a su efectividad. Del mismo modo, nos hemos empapado de otras
experiencias, que han fortalecido la nuestra, siendo un trabajo retributivo
gue enriquece la labor de mejorar dia a dia la calidad de la educacién.

Nuestras buenas practicas llegaron a oidos del Colegio “Guido de
Asis” del Tambo, comuna de San Vicente de Tagua Tagua, quien a través de
su Director, el sefior Echegollen, ha solicitado que podamos realizar una
capacitacion a sus profesores, asistentes y E. de Convivencia Escolar.

También el Colegio Particular Subvencionado “San Paul College “ de
Rancagua, se contactd con nosotros para asesorarlos en la confeccién de
protocolos de actuacién y modificacidn de su reglamento interno y la
capacitacion a su Orientadora y Encargada de Convivencia Escolar, ademas
de asesorias en dos casos que fueron denunciados a la Superintendencia.

e (¢Existe participacion ciudadana? i COmo se expresa esta participacion?

La verdad es que estamos muy contentos y conmovidos con la
participacién de todos los miembros de la comunidad educativa del colegio
Benjamin Vicufia Mackenna. Se ha logrado reforzar en los Padres y
Apoderados, que a pesar de ser un colegio con alto grado de vulnerabilidad,
el trabajo en equipo es la clave para salir adelante, y que cada integrante de
la comunidad escolar debe comprometerse para romper con los circulos de
vulneracién.
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También vemos como han funcionado las diferentes redes:

Apoyo de Carabineros, y un padrino de la brigada escolar, quien nos
visita regularmente y comparte con los alumnos y con el encargado
de convivencia escolar.

Policlinico: asisten funcionarios al colegio a vacunar a los alumnos,
a dar charlas, y realizar chequeos preventivos.

Brujula (envio de alumnos con problemas de consumo de drogas),
al cual se han derivado alrededor de 5 nifios, teniendo a 3 de ellos
rehabilitados y reingresados a la normalidad de clases.

Cesfam: Son derivados los alumnos con accidentes escolares y nos
visitan 3 veces al afio.

Junta de Vecinos: mantenemos un contacto fluido, participan de
actividades, cooperan cuando se les solicita y les facilitamos las
dependencias cuando necesitan realizar algun beneficio.
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Galeria de Imagenes “Colegio Benjamin Vicufia Mackenna”
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MENCION HONROSA

“Estimulacion temprana: Fortalecimiento y fomento de la
coordinacion en ciclo escolar”

Liceo Republica de Siria, Nufioa, XIll Regién Metropolitana

SISy r s

Temadticas transversales: Mejorar el uso de las herramientas escolares,
prevencidn de disgrafias, favorecer el inicio de la lector- escritura, potenciar
las habilidades de motricidad fina y conciencia corporal y ampliar repertorio
de rutinas familiar con respecto a juego, recreacién y ocio, relacionadas con
actividades sensorias motoras en familia.

Niveles: Buena practica dirigida al ciclo pre — escolar (150 parvulos), dentro
del liceo que atiende a educacién pre-bdasica, basica y media

e Objetivo de la Buena Prdctica

Potenciar las habilidades de las extremidades superiores, para
favorecer el desempefio escolar con las herramientas escolares (uso del lapiz
y la tijera).
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e ¢Cudl es la situacion que busca revertir o potenciar la Buena Prdctica?

El proyecto de intervencién, lo que busca es revertir el curriculo,
integrando nuevamente actividades de apresto, dado que por el nuevo
proceso en el ciclo pre escolar, se busca potenciar principalmente el proceso
de lecto-escritura, sin ejercitar, potenciar y favorecer las bases fisicas y
neurofisiolégicas que se necesitan, de manera previa, para este gran
proceso que el nino debe enfrentar. Dejando la responsabilidad a los
jardines infantiles en edades tempranas, en donde el desarrollo de los
procesos neuroldgicos no acompania a nuestros nifios, en dicha meta escolar
exponiéndolos a un desafio poco justo.

Por otra parte, se busca potenciar las actividades de juego sensorio
motor como método de aprendizaje en esta edad, ya que estamos frente a
una sociedad donde nuestros nifios y familias estan cada vez mas
sedentarias por el ingreso del juego virtual. Ademas, se logra evidenciar las
debilidades, al aplicar una evaluacién previa de cada uno de los
participantes, a través de un sub test de una pauta estandarizada, (a la cual
se han debido hacer modificaciones en la designacion de puntajes, ya que
es hasta una edad limite).

Con este antecedente y mas las bases neuroldgicas de maduracién
cerebral, para la realizacion de ciertos procesos hemos obtenido resultados
bajos, en promedio con respecto a la edad que presentan los nifos. Es por
esto que, lo que busca el proyecto es potenciar y favorecer las bases, en este
caso las habilidades de coordinacidon, motricidad fina y fortaleza de los
miembros superiores, como ademas de la conciencia corporal, a través, de
actividades de apresto, juego y sensorio motoras, asi en conjunto con las
Educadoras de Parvulo y los profesores de Educacion Fisica, se favorecen
logrando una mejora evidenciable al finalizar el afio y el proceso pre —
escolar de cada uno de ellos en el uso de las herramientas escolares,
disminuir la disgrafia y el proceso de aprendizaje lecto- escritor. Cabe
mencionar, la disposicion y la apertura a ver la necesidad de involucrar
nuevamente en el curriculo, actividades de apresto a los parvulos.

100



Buenas Practicas Municipales: Innovacion en la Educacién Publica

e Descripcion

El Programa de Integracidon Escolar PIE, lidera este proyecto a través
de un profesional Terapeuta Ocupacional, quién realiza una evaluacion a
todos los participantes (150 parvulos app.), se inicia un proceso de
intervencidn grupal a través de actividades sensorio motoras en el aula o en
otro ambiente, ejercicios digito palmares, actividades de apresto, reuniones
de colaboracion con las Educadoras de Parvulo y profesor de Educacién
Fisica. Finalizando el afio académico, se re-evalla haciendo un analisis de los
resultados, tanto cuantitativos como cualitativos. Estos resultados, ya sean
los de la etapa diagndstica como los finales, son socializados en reunién de
apoderados, en entrevistas individuales si fuera necesario, reuniones de
coordinacion de pre- basica y el impacto del trabajo es informado a la
Direccidn del Colegio y demds estamentos relacionados .

o Alianzas estratégicas establecidas

Aurora de Chile Centro de Diagndstico, PIE Escuela Basica de la
comuna de la Reina.

e Principales resultados obtenidos

Aumento de la coordinacién y mejoramiento en el uso de las
herramientas escolares, las cuales fueron evidenciadas con la re - evaluacién
(sub test de una pauta estandarizada). Por otra parte, se realizaron
reuniones finales, en las cuales se realizaron conclusiones de caracter
cualitativo con los otros profesionales involucrados.

El impacto a largo plazo, permitiéd masificar un buen desempefio a
nivel de escritura, fundamentalmente en la transicion hacia la letra cursiva.

Durante los afios 2012 y 2013, en las prueba SIMCE de Lenguaje de
los Segundos Basicos, los resultados fueron de 285 puntos, en el aifio 2014
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los puntajes subieron, alcanzando 298 puntos mostrandose un mayor
impacto cuando los nifos fueron estimulados.

e OQOrigen de los recursos

Corporacién Educacional Municipal

e  (¢Cudl fue la estrategia para llevar a cabo los objetivos de la Buena
Prdctica Educacional? y ¢ Como fue definida esta estrategia?

La estrategia en la intervencién grupal, es a través del juego con
principal énfasis en las experiencias sensoriales y motoras, para que el
usuario desde su experiencia vaya construyendo y potenciando el area que
observa mds debilitada, con respecto a sus pares, asi, se enfrenta a una
autorregulacion.

Esta estrategia es definida, principalmente por los acontecimientos
0 procesos que queriamos revertir y/o potenciar en nuestro modelo de
ensefianza, y trabajo que tenemos con los parvulos. Ademads de crear un
proceso de intervencion grupal, en el cual no sdlo se vela por un proceso
especifico con los parvulos que cuentan con mayores dificultades, sino mas
bien, se desarrolla un proceso de alcance comunitario que potencie la
inclusién en todas sus esferas.

e Fortalezas

- Disposicion de las educadoras de pdarvulo y profesora de educacion
fisica.

- Disposicion para la ejecucion del proyecto, desde el Programa de
integracidn del establecimiento y Direccion.

- Recurso humano y acceso a materiales para propiciar el aprendizaje.

e Debilidades

-Tiempo que se necesita para completar el proceso de evaluacion.
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-Un terapeuta para 150 parvulos.

-Pocas pautas estandarizadas a nivel pais.

e iQué cambios o innovaciones ha introducido la Buena Prdctica
educacional?

- Integrar al modelo de trabajo y al curriculo, actividades de apresto
en ciclo pre escolar sin eliminar las impuestas por el ministerio.

- Trabajo en equipo con el Departamento de Educacidn Fisica.

- Importancia del juego, recreos sensoriales y actividades sensorias
motoras en el proceso de aprendizaje de los nifios y nifias.

- Contar con una dependencia, implementada para el trabajo de
integraciéon sensorial con elementos y materiales diddacticos
especificos para la exploraciéon de los sentidos (piscina con balones,
columpios, muro de escalada, etc.)

e (Cudl fue la continuidad de la Buena Prdctica?

El proyecto sdlo se ha realizado en el establecimiento Republica de
Siria, siendo éste el cuarto afio que se ejecuta, sin embargo, se pretende
replicar a nivel comunal, para lo cual, desde el Centro de Recursos han
venido a filmar actividades que se consideran como buenas practicas
inclusivas, para motivar al resto de los establecimientos.

e (Existe participacion ciudadana? ¢ Como se expresa esta participacion?

La participacidn ciudadana, se da a través de la participacion de los
padres y/o apoderados, con informacion con respecto a las actividades
realizadas, de fomento del juego en espacios libres, dar experiencias
sensorias motoras a sus nifios/as y de integracidn sensorial. Esto se da por
medio de las reuniones de apoderados o folletos informativos enviados a
cada uno de ellos.
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Galeria de Imagenes “Liceo Republica de Siria”
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MENCION HONROSA

“Comunidades de aprendizaje: Inclusion de excelencia”

Escuela Poniente y Liceo Bicentenario de Talagante, Talagante, Xlll Regién
Metropolitana

Tematicas transversales: Inclusion, seleccion educativa—segregacion, liceos
de excelencia y formacidn docente de excelencia

Niveles: 1°y 2°ciclo Ed. Bdsica (Escuela Poniente) —2° Ed. Bdsica y ed. Media
(Liceo Bicentenario Excelencia de Talagante)

e Objetivo de la Buena Prdctica
Desarrollar una propuesta educativa que permita la inclusién y

excelencia académica sin procesos de seleccion, que sirva de referencia a
nivel pais.
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e (Cudl es la situacion que busca revertir o potenciar la Buena Prdctica?

La experiencia busca potenciar el proceso educativo propuesto por
el MINEDUC en Liceos de Excelencia de la Red Bicentenario, impactando a
su vez, en la comunidad vecina, Escuela Poniente. La que cuenta con un
proyecto de integracién, pero que no ha logrado resultados de excelencia.
De este modo, la propuesta busca demostrar a nivel nacional, que es posible
tener resultados y procesos de excelencia pedagdgica, en proyectos
educativos inclusivos, no mediados por procesos de seleccién o “descremé”
educativo.

Se busca revertir la imagen pais asociada a los proyectos de liceos
de excelencia, los que han sido relacionados con la segregacién educativa®®

e Descripcion

La experiencia tiene su eje central en un modelo pedagdgico que
busca instalar la creacién de “comunidades de aprendizaje” dentro de
ambos establecimientos educativos, vinculando a ambos proyectos en dos
lineas comunes y que durante muchos afios han sido reconocidas como
antagonistas: INCLUSION Y EXCELENCIA ACADEMICA. ¢Es posible tener
resultados de excelencia sin realizar selecciéon?, ¢podrdn ser incluidos todos
los estudiantes en el proyecto Bicentenario?, ¢Es la diversidad de
estudiantes, el factor que determina los resultados de la Escuela Poniente?,
¢Qué es la excelencia y como la medimos?, ¢Codmo desarrollar los talentos
de todos nuestros estudiantes?

10 Citando sélo algunos ejemplos periodisticos que avalan la afirmacién: Villalobos
Cristobal, “Los Liceos

Bicentenario: Una politica educativa darwiniana y segregadora "en:
http://www.redseca.cl/?p=4008

Crénicas RBP, “Las dos escuelas de Talagante: Cuando la excelencia se convierte en
segregacion” en: http://www.bellopublico.cl , Waissbluth Mario, “La seleccion en
los Liceos de Excelencia” en: http://voces.latercera.com, Educacion2020, “Liceos
Bicentenario: Para ti, no alcanza”, http://www.educacion2020.cl/, Valverde
Francis, “Los liceos de excelencia son la maxima expresién de la segregacion” en:
http://www.educacionparatodos.cl/
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Frente a estas preguntas, y luego de un exhaustivo diagndstico de

los resultados de ambas escuelas, los equipos enfocaron su propuesta de

trabajo en los siguientes ambitos:

Docentes como factor esencial del cambio educativo ( a cargo de
coordinacion académica)

Clima de aprendizaje y convivencia escolar (a cargo de orientacién)
Liderazgo directivo y proyecto educativo unificado (a cargo de
ambos directores).

En esta primera etapa piloto, concretaremos la atencién en los

elementos que se adoptaron para el desarrollo el punto 1. Docentes como

factor esencial, la que se nutre de ideas relacionadas con la teoria del nicleo

pedagdgico®! (Elmore, 2010) y la creacién de comunidades profesionales de

aprendizaje!? (Fullan, 2001). Las que determinaron el desarrollo de la

experiencia en los siguientes dmbitos:

a)

b)

Desarrollo de valores y de una visién compartida: Se desarrollan
espacios de reflexion docente comunitaritas y entre pares (trabajo
departamental), las que permiten afianzar la visién comun de que
todos los estudiantes pueden aprender. Ademds los profesores
tienen un sistema de creencias arraigado en la idea de excelencia 'y
un alto sentido del deber moral que carga la educaciéon municipal
de calidad (afianzado en experiencias formativas docentes
semestrales).

Aprendizaje individual y colectivo: jefes UTP desarrollan un comun
gue permitid el desarrollo de plan de cobertura curricular y metas

1 Elmore, R. (2010) Mejorando la Escuela desde la sala de clases. Fundacién Chile.
Recuperado el 20 de Abril de 2015, desde www.eduglobal.cl

12 Fullan, M. (2001), Implementing Change at the Building level. University of
Toronto. Recueperado el 9 de abril de 2015: www.michaelfullan.ca
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c)

e)

asociadas. El Liceo Bicentenario asumié un rol de agente evaluador
externo para la pesquisa de resultados en la Escuela Poniente, los
cuales son analizados en reuniones de equipo directivo para disefiar
estrategias pedagdgicas que permitan el avance en los resultados y
cobertura curricular para el cumplimiento de las metas.

Co-docencia: La base del proyecto es el profesor, por ello se busca
compartir las experiencias exitosas dentro de los establecimientos
educativos. La reflexién constante frente a la préctica y el desarrollo
de clases, por medio de co — docencia permite el desarrollo de una
practica abierta al cambio, que busca perfeccionarse y que se abre
ala mejoraconstante de manera colaborativa, rompiendo barreras
dentro de ambas comunidades e impactando en el aprendizaje.

Confianza y respeto mutuo, el sentido del equipo: Los coordinadores
académicos, desarrollan con los profesores un sentido de equipo, en
el que prima la confianza por sobre el control burocratico de las
practicas. El foco se encuentra en el desarrollo y no, en la
declaracion de la practica. Es por ello que, el trabajo se centra en la
construccion de los elementos de evaluacion y en los procesos que
permitan llevar a los estudiantes a las metas planteadas. La
confianza y el respeto, han permitido desarrollar un trabajo
constante con los profesores, quienes requieren de espacios de
conversacion reflexion y solucién a los desafios diarios del aula.
Creemos que este elemento es fundamental a la hora de asumir un
desafio como el propuesto, debido al nivel de compromiso
requerido a los docentes en su trabajo de aula.

Responsabilidad compartida: Todos los del cambio de la comunidad
educativa, se hacen cargo de los aprendizajes de todos los
estudiantes. De este modo, se permite crear un clima de
contribucion pedagdgica, en donde no existen miedos ni barreras,
sino que busca compartir las mejores experiencias educativas para
la mejora de todos. Es crucial ademas el reconocimiento entre pares
y en la comunidad, a modo de fortalecer y valorar el desarrollo de
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practicas innovadoras dentro de la comunidad de aprendizaje y del
nucleo pedagégico.

f) Trabajo de aula como base del cambio: El trabajo de aula debe ser
planificado en funcién de lo que se ha determinado como metas por
el equipo académico. Todas las actividades deben considerar los
diversos niveles de aprendizaje de los estudiantesy de ser necesario
contar con adecuaciones pedagadgicas (en ello se trabaja con PIE). La
actividad es el eje central de las emociones y aprendizajes del
estudiante, desde alli se genera la sinergia necesaria para un cambio
de mentalidad escolar vinculada al sentido de posibilidad, o de
crecimiento. Cada clase debe ser preparada y debe buscar el
desarrollo de la curiosidad de manera rigurosa, lo que permite la
busqueda constante de caminos hacia al excelencia a partir de los
talentos.

En resumen, la experiencia considera:

- Trabajo de coordinacién académica comin (Escuelas Poniente-
Liceo Bicentenario)

- Reflexién docente e instalaciones de comunidades de aprendizajes.

- Mediaciones de 4° y 6° basico, por parte del Liceo Bicentenario y
disefio de rectificacion de practicas para alcanzar las metas.

- Co-docencia

- Disefo de trabajo de aula.

e Alianzas estratégicas establecidas

Liceos y escuelas municipales, llustre Municipalidad de Talagante

e Principales resultados obtenidos
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Cumplimiento de metas SIMCE 2015-2016 propuestas para cada
establecimiento (aumento en promedio en pruebas, disminucion de
porcentaje de estudiantes en niveles iniciales).

Aumento en promedio escolar individual de estudiantes
participantes con respecto al afio anterior.

Aumento en porcentaje de asistencia escolar de estudiantes
participantes con respecto al afio anterior.

Aumento en % de logro en mediciones estandarizadas (tipo SIMCE)
en 42y 62 basico.

Porcentaje de desercidon escolar de estudiantes en situacion de
vulnerabilidad.

Porcentaje de retencion escolar de estudiantes en situacién de
vulnerabilidad.

Impacto en % de deserciéon escolar en 12 afo de proyecto de
inclusién.

Aumento de % de cobertura curricular de cursos con respecto a afio
2014.

Impacto (alza) en proceso de restituciéon de saberes de estudiantes
novatos 2015 con respecto a su diagndstico inicial.

Impacto en proceso de trabajo comunitario e intercambio de
experiencias pedagogicas dentro de ambos establecimientos. (% de
aprobacion del proyecto por parte de profesores, % de clases
planificadas en conjunto, % de experiencias de co-docencia).
Porcentaje de participacion escolar en actividades extra curriculares
respecto a afos anteriores.

Tasa de premiacion escolar en diversas actividades relativas a
talentos escolares (deportivos, académicos, entre otros).

e Origen de los recursos

Ilustre Municipalidad de Talagante
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La estrategia se basa en el modelo de “comunidades de aprendizaje”
planteado por diversos autores, entre ellos Michael Fullan. Ademas de la
adopcidn de ideas del “nucleo pedagdgico” planteadas por Richard Elmore.

La necesidad de la estrategia nace, al desarrollar un modelo de
seleccidon al azar en el liceo Bicentenario de Talagante, en donde los
estudiantes de primer afio (72 bdasico) provenientes de las escuelas
municipales de la Corporacién de Talagante, evidencian un mayor % de
aprendizajes descendidos y resultados de diagndstico insuficientes,
demostrando vacios curriculares que no son un gran desafio y que no se
logran cubrir con unidades cero ni reforzamientos el primer afio. Esto genera
en los estudiantes procesos de deserciéon escolar, impidiendo la real
inclusion. Por ello se intenta desarrollar un piloto en que los profesores del
liceo, puedan impactar y ser impactados en el disefio y ejecucion procesos
educativos en aula. El piloto fue propuesto por los directores de Liceo
Bicentenario y Escuela Poniente, escuela vecina que tiene su continuidad de
estudios en nuestro liceo. La estrategia fue autorizada por la Corporacién
de educacidn de Talagante y apoyada por el Municipio. El disefio finaly la
implementacion estan a cargo de las coordinaciones académicas de ambos
establecimientos.

e Fortalezas

- Desarrollo de un piloto que puede implementarse a nivel nacional
en la red Bicentenario, siendo un referente del camino a la inclusion
de excelencia.

- Implementacion de un plan escalable a toda la Corporacién
Municipal de Talagante, que busca la obtencién de metas
institucionales.

- Creacion de un think tank de experiencias docentes comunales, en
las que los profesores puedan compartir sus innovaciones
pedagdgicas y mejores practicas, impactando en su comunidad
inmediata.

111



Asociacién de Municipalidades de Chile

- Desarrollo del sentido de posibilidad (mentalidad de crecimiento) en
las comunidades educativas de Escuela Poniente y Liceo
Bicentenario.

e Debilidades

Al ser un programa piloto cuenta con las siguientes debilidades:

- Auspicio de entidades externas a la iniciativa.

- Auspicio econdmico sin cargo a LEY SEP de la iniciativa.

- Desarrollo de investigacidn de la experiencia a fin de validarla.

- Instauracién desde la Corporacién de Educacion de la iniciativa
en otras escuelas.

- Revisién de la iniciativa e implementacién de la misma en redes
de Liceos Bicentenario.

- Desarrollo de plan de estrategias docentes que nutran al
equipo piloto

e JQué cambios o innovaciones ha introducido la Buena Prdctica
educacional?

La principal innovacion es la co — docencia, la que ha sido una
experiencia enriquecedora en ambos equipos de trabajo. Ademds de las
jornadas de reflexién al inicio y cierres de semestre, los que posibilitan la
construccién de una vision comun. Ademas hemos construido una imagen
comun hacia la comunidad Talagantina de nuestro trabajo, lo que ha
fortalecido vinculos entre los equipos, y a permitido revitalizar los proyectos
educativos de ambas escuelas.

e (¢Cudl fue la continuidad de la Buena Prdctica?
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La experiencia es piloto y busca desarrollar continuidad en todas las
escuelas del municipio, para luego buscar impactar en los municipios
pertenecientes a la red Bicentenario.

e (Existe participacion ciudadana? ¢ Cdmo se expresa esta participacion?

Existe participacion ciudadana en la construccion del plan, el que se
ha creado de manera consultiva y en base a los aportes de los docentes.
Ademas de la constante retroalimentacion de apoderados y estudiantes que
participan de la experiencia. Los equipos directivos abren la creacién del
plan y son abiertos al feedback al igual que los equipos docentes que
articulan. El proyecto es un claro ejemplo de liderazgo distribuido dentro de
la comunidad.

Galeria de Imagenes “Escuela Poniente y Liceo Bicentenario de Talagante”

113



Asociacién de Municipalidades de Chile

114



MENCION HONROSA

“Proyecto inclusion y movilidad social”

Liceo Nacional Bicentenario de Excelencia de San Bernardo, San Bernardo,
XIll Region Metropolitana

Tematicas transversales: Inclusion social, movilidad social, aprendizaje de
calidad.

Niveles: séptimo basico a cuarto medio
e Objetivo de la Buena Prdctica
Desarrollar altos estandares académicos y de formacion integral

respondiendo a los desafios de educar con calidad a estudiantes
vulnerables, esforzados con potencial de desarrollo e interés en el area
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cientifico humanista, de las escuelas municipales de nuestra comuna
atendiendo asi las expectativas de ingreso a la Educacidn Superior.

Desarrollar un modelo de gestion que garantice la viabilidad en el
tiempo del Proyecto Educativo Institucional creando las condiciones para la
construccion de una institucionalidad caracterizada por un fuerte sentido de
la identidad y sentido de pertenencia de sus miembros que facilite un clima
organizacional productivo.

e ¢Cudl es la situacion que busca revertir o potenciar la Buena Prdctica?

Revertir la crisis que alcanzd un Liceo con mas de 100 afos de
historia en sus resultados académicos, convivencia escolar, y otros
indicadores de eficiencia interna y un ambiente muy dafiado en su imagen
frente a la comunidad a partir de una forma radical de instalar el cambio de
tal manera de poder resguardar el derecho de los estudiantes mas
vulnerables a educarse con calidad, a garantizar cumplimiento de la ley
referida a la obligatoriedad de la educacién media, recuperando algin grado
la confianza y credibilidad de nuestros usuarios y sus familias, y devolverle a
nuestra comuna en el sitial que alguna vez tuvo en la calidad de su servicio,
ser modelo para el resto de nuestras escuelas y liceos, a partir del desarrollo
de un proyecto de Excelencia Educativa en la modalidad Cientifico
Humanista.

e Descripcion

La experiencia educacional ha sido liderada por un cuerpo
profesional y humano altamente competente y productivo con elevado
espiritu de servicio y dedicacidon por desarrollar un ambiente de trabajo
estable, estimulante respetuoso, armonico y organizado para nuestros
estudiantes. Con un liderazgo que conduce el cambio gestionando en la
estructura como en la cultura organizacional, a partir de estandares de
actuacién claros y exigentes responsabilizandose por los resultados
obtenidos, promoviendo la participacién activa de todos los miembros de la

comunidad, e involucrando a la familia y al propio estudiante, considerando
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ademas la asociatividad y apoyo de otros agentes educativos para el logro
de sus metas.

Se ha buscado valorizar y promover el desarrollo de la capacidad
critico-reflexiva del estudiante, a partir de una manera de observar, analizar
y pensar sobre el mundo que le rodea, proveyéndole de destrezas de
pensamiento que le sirvan para la vida, desarrollando en ellos la sentida
necesidad de que la ciencia y la tecnologia deben estar al servicio del ser
humano y de su entorno.

Se desarrollan los valores que se adecuan a la perspectiva de una
pedagogia respetuosa, que concibe a la persona como una totalidad que
permita la posibilidad de un alcance educativo exitoso, que garantice la
convivencia, ayude a forjar verdaderos ciudadanos conscientes de sus
derechos y deberes -sean cuales fueren sus opiniones o creencias religiosas
entendiendo el hecho de que pueden y deben vivir en comin dentro de un
marco de respeto por la verdad, y en la practica de la fraternidad.

e Alianzas estratégicas establecidas

Corporacién de Educacién Municipal, Rotary CLUB, Liceo Elvira
Brady Maldonado, Liceo Fidel Pinochet Le Brun, MINEDUC, Red de Liceos
Bicentenarios.

e Principales resultados obtenidos

Resultados Educativos y de aprendizaje y logros institucionales.

- Los resultados educativos son medidos de manera estandarizada a
nivel nacional (SIMCE) Mediciones externas (SEPA UC)

- La eficacia de la cobertura curricular implementada medidos a
través de evaluaciones de nivel.
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- Laeficiencia interna medidas a través de |la Plataforma SIGE (Sistema
General de Estudiantes) del MINEDUC
- Actas de evaluacion anual.
- Grado de satisfaccidn de los usuarios medidos a través de encuestas
de satisfaccion.
Imagen publica del liceo.

e Origen de los recursos

Corporacién Municipal de San Bernardo

e  (¢Cudl fue la estrategia para llevar a cabo los objetivos de la Buena
Prdctica Educacional? y ¢ Como fue definida esta estrategia?

La estrategia fue trabajada en conjunto con el Ministerio de
Educacién, consistié en identificar de manera rigurosa los niveles de logros
de aprendizaje de los estudiantes, trabajando de manera sistematica y
metddica la nivelacién y refuerzo compensatorio en situaciones que lo
ameritaban. Asi también sostener un fuerte acompafiamiento e
Involucrando a la familia en el desarrollo cognitivo y valdérico de las
estudiantes para afianzar los lazos entre los integrantes de la comunidad.
Se puso especial atencién en el modelo de planificacidn y preparacion de
clases asegurando el uso de recursos pedagégicos adecuados a los
objetivos, asi como evaluaciones periddicas de los aprendizajes de los
estudiantes, mantenimiento y uso de registros del progreso como una
estrategia fundamental de aprendizaje, retroalimentacion y reforzamiento
pedagdgico es decir, atender y validar la diversidad de los estudiantes, a
través de estrategias especificas para dar apoyo a aquellos que presentan
un retraso o bajo rendimiento y aquellos que presentan altas capacidades.

Otro elemento importante fue instalar un itinerario de reflexién
pedagdgica organizado e intencionado con los docentes, dirigidos por el
lider pedagdgico cautelando el aprovechamiento del recurso tiempo,
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logrando responsabilidad de los profesionales por los resultados de
aprendizaje obtenidos y la busqueda en conjunto posibles remediales y
cursos de accién.

Las estrategias consideraron siempre el trabajo colaborativo, las
especialidades de cada miembro al servicio del objetivo institucional.

Lograr un equipo directivo lider, alineado, capacitado para
cohesionar voluntades, asegurando factores claves (gestion estratégica,
gestidon escolar, manejo de equipo, motivacién al logro, y seguimiento
técnico pedagdgico)

e Fortalezas

- Relevancia para la movilidad social de los estudiantes de
establecimientos municipales

- Favorables resultados, tanto académicos como formativos.

- Profesores apasionados, comprometidos y competentes.

- Apoyo de la familia y protagonismo de los estudiantes

- Gestidn técnica y liderazgo educativo

- Vivencia de valores de toda la comunidad educativa

e Debilidades

Financiamiento escaso y recursos limitados

e JQué cambios o innovaciones ha introducido la Buena Prdctica
educacional?

Favorecer un papel activo del estudiante en los procesos de
construccion de conocimientos.

Actividades de aprendizaje que fomentan la autonomia en la
adquisicion de nuevos conocimientos.
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Aplicabilidad y funcionalidad de los aprendizajes, proporcionando
oportunidades al estudiante para poner en practica los nuevos contenidos.
(Todo aprendizaje cobra sentido en la medida en que lo aprendido sirve para
afrontar y resolver las diversas situaciones que se plantean en la vida diaria,
o bien para transferirlo a nuevos y mas complejos aprendizajes.
Aprendizaje con otros pares (compafierismo, solidaridad, empatia)

Configurar un centro de Innovacién Pedagégica que considera
aspectos metodoldgicos, didacticos y Tecnoldgicos para el desarrollo
disciplinario y el uso estratégico de los materiales para la ensefianza:

- Através de un trabajo por departamentos

- Utilizando los talentos profesionales que tengan habilidades en Ia
didactica.

- Organizando los recursos para la ensefianza de manera eficiente y
productiva.

- Indagando la eficacia en el aula de los recursos didacticos.

- Desarrollando proyectos de apoyo a los aprendizajes reorganizando
recursos de manera de potenciar los aprendizajes estratégicos.

- ldentificando los métodos mas eficaces para ensefian determinados
aprendizajes.

Mejorar la calidad del disefio e implementacién curricular
confeccionando el mapa de ruta para el mejoramiento de la ensefianza que
considere: Enfoque dirigido identificar fortalezas y debilidades de un curso.
Visibilizando los problemas o dificultades.

Preparando a los estudiantes para evaluaciones de alta

Repercusidn. Sistemas de revisidn y auto revision periddica y sistematica de
acuerdo a estandares dados por Mineduc.
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e (Cudl fue la continuidad de la Buena Prdctica?

El Proyecto Bicentenario ha iluminado a los dos proyectos
educativos de los liceos vecinos, donde se estan realizando esfuerzos para
replicar la férmula en una versién Técnico Profesional. El contacto vy
aceptacion del desafio ha sido comunicado por las autoridades e los
apoderados y se avanza técnicamente a partir de asesoria al equipo directivo
y de gestion.

Por otro lado, el liceo ha logrado a partir de sus resultados captar el
interés de los otros Establecimientos de la Comuna, lo que fue bastante
dificil en un primer momento por las desconfianzas y la naturaleza del
Proyecto, sin embargo a ganado terreno en el reconocimiento de la
comunidad por lo estimulante al desarrollo del potencial humano de los y
las estudiantes, y contribuir significativamente a generar igualdad de
oportunidades en sectores vulnerables. Hoy el Proyecto es valorado y lidera
resultados que se han reconocido a nivel de la comuna tanto en el Sector
Particular, Particular subvencionado, como municipal.

e (Existe participacion ciudadana? ¢ Cdmo se expresa esta participacion?

La participacién ciudadana se ha manifestado desde el inicio del
Proyecto ya que ha sido consultado a padres y apoderados, y a la comunidad
en general.
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Galeria de Imagenes “Liceo Nacional Bicentenario de Excelencia”

CONTRAFO DE HONOR

niYas por la Educacion
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“Inclusion efectiva”

Colegio Antartica Chilena, Vitacura, Xlll Regidon Metropolitana

v-.rh:a:um

Tematicas transversales: Valorar a todos los nifios/as y jovenes en su
singularidad, brindandoles la posibilidad de participar en la comunidad
escolar, recibiendo los apoyos multidisciplinarios necesarios para una vida
de calidad e insercion en la sociedad.

Niveles: Pre-bdsica, ed. Bdsica, ed. Media cientifico humanista

e Objetivo de la Buena Prdctica

Fortalecer las practicas pedagdgicas, aportando recursos materiales
y humanos, para entregar apoyos especializados dentro del aula y en aula
de recursos, brindando una educacién pertinente, relevante y significativa a
todos los estudiantes del establecimiento que presentan Necesidades
Educativas Especiales.

e (Cudl es la situacion que busca revertir o potenciar la Buena Prdctica?

El Programa de Inclusién del Colegio Antartica Chilena, potencia que
todos los nifios y nifas de nuestra comunidad aprendan juntos,
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independiente de sus condiciones personales, sociales o culturales, incluidos
aquellos que presentan una discapacidad

e Descripcion

El Programa de Inclusién comienza el afio 2014 con 104 estudiantes,
recibiendo a nifas y nifios con diferentes necesidades educativas especiales.
El afio 2015 se amplia la cobertura a 142 estudiantes, atendiendo nifias/os y
jovenes de Pre-kinder a lll Medio.

Desde su instalacién, se apoyan a los estudiantes con diversas
terapias en el establecimiento, llegando a recibir estudiantes con NEE
permanente, hasta 16 horas de atencidon semanalmente, con equipo de
profesionales multidisciplinarios (psicdloga, kinesidloga, terapeuta
ocupacional, fonoaudidloga, educadora diferencial).

En el establecimiento se matriculan estudiantes con diversas NEE
como autismo, trastorno general de desarrollo, Trastorno del Espectro
Autista, Deficiencia cognitiva leve y moderada, Sindrome de Down, déficit
auditivo, discapacidad motora grave, nifios/as con multidéficit, trastornos
de Aprendizaje, Déficit atencional, trastornos de lenguaje.

El Programa ha contribuido a que los padres y/o apoderados reciban
informacidn, orientacién y sugerencias de un equipo multidisciplinario y que
las terapias externas que reciben los menores, en algunos casos, sean
disminuidos.

Los estudiantes ademas participan de talleres dentro de la jornada
escolar, los cuales tienen como objetivo potenciar las habilidades que se
encuentran disminuidas por su condicion, no obstante, como los talleres y
atenciones estan focalizadas en el aula comun, los beneficiarios son todos
los estudiantes de la sala.
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Algunos de los talleres que se encuentran en implementacion:

Talleres de habilidades sociales

- Favorecen el desarrollo emocional a través del desarrollo de
habilidades e implementacion de estrategias que favorezcan la
capacidad de auto regulacién y desarrollo emocional.

- Favorecen el desarrollo de habilidades sociales, que les permitan
responder a las demandas del ambiente.

- Acompafiar y orientar en el conocimiento de los cambios bio-
psicosociales propios de su edad.

- Mantener el acompafiamiento, la orientacién a la familia y a la
comunidad educativa, esto con el propédsito de velar por las
adaptaciones propias del proceso, y a los facilitadores encargados,
tanto en el dmbito social como educativo.

Talleres de habilidad psicolinglisticas

- Preparan al nifio a la lectura desarrollando habilidades que estén
relacionadas estrechamente con la lectura. Y, si algo tiene relacion
con la lectura es la competencia linglistica y meta linglistica del
alumno.

- Aprenden a manipular segmentos del habla (fonos, silabas y
palabras), contandolos, segmentando un fonema de una palabra
para decir qué queda de ella, invirtiendo dos fonemas..., en tareas
de reflexion metalingliistica, implica un desarrollo previo sobre
habilidades conexionadas de un modo cercano con la lectura.

- Desarrollan su competencia linglistica reflexionando sobre
segmentos minimos como son los fonemas, favoreciendo una mejor
adquisicion de la lectura, ya que sdélo redescubrirdn algunos
segmentos graficos (grafemas), que ya trabajaron previamente a
nivel oral.

125



Asociacién de Municipalidades de Chile

Taller Aprendiendo a manejar mis emociones para nifnos con Déficit
Atencional

- Crear un espacio que permita al niflo y su familia conocer las
caracteristicas del SDA asi como de sus implicancias en el ambito
psicoeducativo.

- Realizar trabajo mediado, que permita al nifio y su familia identificar
sus areas de mayor compromiso en el proceso de aprendizaje,
emocional, conductual, para darle estrategias que le favorezcan
reeducar las dificultades.

e Alianzas estratégicas establecidas

Vita Integracidn e llustre Municipalidad de Vitacura

e Principales resultados obtenidos

Inclusidn efectiva y avances significativos en lo pedagdgico y social
de los estudiantes con NEE permanentes. Los resultados se han medido en
el impacto que han tenido las atenciones en los estudiantes con NEE y en la
gran cantidad de apoderados interesados en matricular a sus hijos/as en el
establecimiento, recibiendo postulaciones de estudiantes que actualmente
estan matriculados en escuelas particulares del sector Oriente de Santiago y
que quieren ser parte de nuestra comunidad educativa.

e Origen de los recursos

Ilustre Municipalidad de Vitacura

e  (Cudl fue la estrategia para llevar a cabo los objetivos de la Buena
Prdctica Educacional? y ¢ Como fue definida esta estrategia?

- Conocer el contexto institucional.
- Mantener una postura critica constructiva y participativa.
- Actuar en interés y bienestar de los estudiantes.
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- Promover la autonomiay libertad.

- Salvaguardar la integridad psiquica y fisica.

- Prevenir cualquier situacion de riesgo.

- Proporcionar informacién adecuada, con claridad e inteligibilidad.

- Seguir los criterios de confidencialidad, proteccién de datos y
secreto profesional.

- Actuar en cooperacidn, colaboracién y respeto con las diferentes
disciplinas.

- Actuar con imparcialidad, independencia y sentido de equidad.

- Dar continuidad y estabilidad a las intervenciones.

Estas estrategias comenzaron a gestarse el afo 2013 y fueron
definidas en conjunto con el Departamento de Educacidn Municipal, el
director del establecimiento y la coordinadora PIE, segun las caracteristicas
del Colegio, los estudiantes que eran parte de la Comunidad Educativa y
proyectando a los estudiantes que se recibirian desde el afio 2014 en
adelante

e Fortalezas

- La cantidad de horas que los estudiantes reciben por parte del
establecimiento, se relacionan con la necesidad del estudiante y
superan las horas mencionadas en el decreto 170.

- Los estudiantes pertenecientes al Programa de Inclusion, estan
realmente insertos en las actividades del curso en que se
encuentran, sélo reciben terapias especificas en las aulas de recurso
gue se encuentran implementadas.

- Los profesores jefes trabajan de manera colaborativa con las
profesionales del programa.

- Los talleres de las especialistas estan orientados al grupo curso y
desde ese apoyo, se trabajan temas especificos que aportan a la
condicién del estudiante del Programa y a sus compafieros. Estos
talleres son diferentes entre los cursos, ya que las necesidades
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especiales son variadas y cada curso requiere intervenciones
especificas.

e Debilidades

- El Programa esta implementado recién desde el aifio 2014.
- Falta crear alianzas con centros de atenciéon que complementen en
algunos casos las terapias necesarias.

e JQué cambios o innovaciones ha introducido la Buena Prdctica
educacional?

La experiencia de tener un Programa de Inclusién ha logrado
sensibilizar a lacomunidad y a aceptar la diversidad, ademas los estudiantes,
padres, profesores y funcionarios, reconocen que todos somos distintos,
qgue debemos respetarnos, tolerar, aceptar e incluir.

e (¢Cudl fue la continuidad de la Buena Prdctica?

La experiencia tendrd una continuidad durante el tiempo,
actualmente nos encontramos en el segundo afio con una alta cantidad de
estudiantes matriculados y gran demanda de matriculas para el afio 2016,
para el programa de Inclusion.

El Programa de Inclusidn a partir del presente afo, se replicé en el
Colegio Amanda Labarca perteneciente también al Municipio de Vitacura.

e (¢Existe participacion ciudadana? ¢ COmo se expresa esta participacion?

La participacién se basa en el compromiso familiar de los
estudiantes del Programa, ya que los padres y apoderados participan en
charlas, talleres, reuniones con el Equipo completo que atiende a su hijo/a.

Ademas se coordinan entrevistas con los centros o especialistas
externos del drea de la salud, que atienden a nuestros estudiantes para ir

128



Buenas Practicas Municipales: Innovacién en la Educacién Publica

informando los procesos llevados a cabo por el colegio y de esta manera,
trabajar de manera colaborativa, algunos ejemplos son: Comunica,
Fundacidn excepcionales, Amancay, neurdlogos y psicélogos externos.

Galeria de Imagenes “Colegio Antértica Chilena”
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MENCION HONROSA

“Violencia escolar: Desarrollo de competencias en estudiantes y
docentes para una convivencia escolar efectiva”

Instituto de Estados Americanos, Lo Barnechea, XlIl Region Metropolitana

Tematicas transversales: Convivencia escolar, clima de aula que facilite los
aprendizajes. Dindmicas interrelacionales que se dan al interior del
establecimiento entre distintos actores.

Niveles: Educacién cientifico-humanista completa (educacién basica vy
media)

e Objetivo de la Buena Prdctica

Desarrollar en los estudiantes del Instituto Estados Americanos, de
todos los niveles, un repertorio de estrategias en el ambito de las dindmicas
interrelacionales que faciliten la sana convivencia escolar y el logro de los
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objetivos institucionales, en un contexto de convivencia y seguridad
satisfactorio para todos los miembros de la comunidad.

e (Cudl es la situacion que busca revertir o potenciar la Buena Prdctica?

La violencia escolar (fisica y verbal) y bullying, como fendmenos
recurrentes dentro de las dinamicas interrelacionales de los estudiantes del
establecimiento.

El afio 2010 se crea el Instituto Estados Americanos, a partir de la
fusion de dos colegios: Estados Americanos y Diego Aracena de la Comuna
de Lo Barnechea. Ambos establecimientos contaban con una larga
trayectoria educativa, con distintos proyectos y culturas socio-organizativas,
situacién que provocd diferentes problemas en la convivencia escolar y
funcionamiento del nuevo establecimiento.

Algunas de estas diferencias, siendo ajenas a lo escolar y propias a
lo vivencial, principalmente relacionado a los cddigos socioculturales
propios de cada sector, fueron ocasionando una serie de disputas internas
al nuevo establecimientos. Este breve relato, da cuenta de las graves
situaciones que surgieron de esta fusion, violencia fisica entre estudiantes
(en algunos casos, el uso de armas blancas), rifias dentro y fuera de la sala
de clases, violencia psicoldgica —tanto estudiantes como apoderados- hacia
los docentes durante el transcurso de las clases, y algunos casos de
gravedad: intento de suicidio como consecuencia de bullying, intento de
homicidio con arma blanca a subdirectora del establecimiento.

e Descripcion

La situacion limite en cuanto a la convivencia en el establecimiento
hasta comienzos del 2013, llevé a tomar un conjunto de medidas para
revertir la situacion.

Se decide abordar la violencia escolar como un fendmeno

multicausal y como tal, se intervinieron simultdneamente varios aspectos.
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Una de las primeras medidas, fue generar politicas internas de caracter
restrictivo y punitivo, que con el tiempo fueron dando resultados, esto
condujo a generar de manera paralela, un trabajo estratégico que llevara a
cabo directivas de cardcter formativo en un periodo de tiempo largo plazo.

Los resultados de estas medidas, demostraron cambios positivos en
la comunidad, reconstruyendo los lazos y los espacios escolares, dentro de
un ambiente seguro y formativo, indicando el éxito de las decisiones
tomadas en la formacién de esta nueva comunidad escolar.

Finalmente, una de las experiencias con mayor incidencia en los
logros obtenidos, data a fines del afio 2014, donde se realizé una revisién
del Proyecto Educativo Institucional —PEl-, donde participaron los diferentes
actores del establecimiento. Esto permitid incorporar una visién global de la
comunidad escolar, siendo un espacio fraterno y de acogida, en donde los
vinculos son una parte esencial para una sana convivencia. Lo indicado,
demuestra que el trabajo en conjunto dentro de una comunidad, promueve
valores y crea una identidad propia, diferenciando a la visidn anterior, que
fue fomentada por un ente externo a la comunidad, y no tenia relacién con
la visién interna del nuevo establecimiento.

Vision desarrollada en 2014 y vigente en 2015

Ser reconocidos como una opcidn educacional de alto nivel
académico y formativo, destacada por sus logros de aprendizajes, tanto a
nivel regional como nacional, valorados como comunidad cercana y familiar,
con sentido de pertenencia y respeto entre las personas.

*Vision PEl anterior:

Ser una comunidad educativa de excelencia, que centra su labor en
la formacion de hombres y mujeres dinamicos-as e innovadores,
potenciando una formacidn valdrica basada en la responsabilidad, la
honestidad y el respeto.
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e Alianzas estratégicas establecidas

Ministerio del Interior y Seguridad Publica, Subsecretaria de Prevencion del

Delito, Fundaciéon Paz Ciudadana, llustre Municipalidad de Lo Barnechea

especialmente en los programas 24 horas y SER JOVEN, Ministerio de

Educacién (Fondo Revitalizacién FAMGEM) y Fundacién Ibafez Atkinston.

e Principales resultados obtenidos
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El 2014 es el primer afio, en que se inicia el afio escolar con un
incremento de la matricula, en relacidn a la baja sostenida anterior,
cercana a un 30% en el periodo de tiempo 2010-2014, desde la
fusion de los colegios.

El 2013 se registraron tres denuncias en la Superintendencia de
Educacién por maltrato, violencia o bullying entre estudiantes; el
afo 2014 no se registran.

La presencia mensual de Carabineros en el establecimiento durante
los afios 2012y 2013, para detener jovenesy apoderados disminuyd
a cero el 2014.

En todos los cursos, acaecen alumnos meritorios de premios por su
buen comportamiento y por representar el espiritu del colegio.
Incremento de 3% de asistencia promedio a clases (afios 2010 a
2013) a 86% afio 2014.

El 2014 se pudieron rendir todas las pruebas censales (SIMCE) de
acuerdo a los protocolos vigentes, sin comportamientos violentos ni
disruptivos entre alumnos o con los examinadores. Situacion
reportada por el Ministerio de Educacidon, en relaciéon al
comportamiento en SIMCE el afio 2012.

Desde el segundo semestre de 2014 a la fecha, no se presentan
licencias médicas de profesores por salud mental (burn-out, estrés
laboral, cuadros de angustia u otros, relacionados con la violencia
fisica y/o psicoldgica vivida en el establecimiento). El afio 2013 cinco
docentes presentaron licencia por estos motivos.

Disminucién de la percepcion de violencia al interior del
establecimiento, de parte de estudiantes y profesores, segun
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encuesta aplicada en el afo 2013 y 2014 por Fundacién Paz
Ciudadana.

e Origen de los recursos

Municipalidad de Lo Barnechea, Ministerio de Educacion (Fondo
Revitalizacion FAMGEM), Fundacion Ibanez Atkinston.

e  ¢Cudl fue la estrategia para llevar a cabo los objetivos de la Buena
Prdctica Educacional? y ¢ Como fue definida ésta estrategia?

La estrategia fue desarrollar un proyecto interdisciplinario que abordara
todas las dimensiones involucradas, para lo cual se desarrollaron las
siguientes iniciativas:

- Cambio del equipo directivo (director, inspector general, jefe UTP y
orientadora).

- Seleccién Director por Alta Direccion Publica, considerando dentro
del perfil las habilidades necesarias para llevar adelante este
proceso.

- Conformacion de una comisidn con representantes de todos los
estamentos y presidida por la Directora del DEM para analizar
semanalmente las situaciones de violencia vividas, medidas
adoptadas y monitorear las mejoras en caso que hubiesen.

- Aplicacion a alumnos y docentes de encuesta de “percepcion de
violencia en el establecimiento”.

- Revision del Manual de Convivencia Escolar con un foco formativo.

- Equipo psicosocial compuesto por tres psicélogos educacionales y
asistente social, que trabajan directamente en apoyo a inspectoria,
profesores jefes y estudiantes.

- Ciclo de talleres con docentes para: contenerlos, escuchar sus
necesidades, desarrollar en ellos competencias para enfrentar y
modelar habilidades sociales dentro y fuera del aula.
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- Aumento de horas de jefatura. Profesores jefes aumentande 1a5
horas para trabajar con alumnos, apoderados, psicdlogos, otros
profesores del curso.

- Aumento de 1 hora a todos los profesores, para asistir a reunién de
nivel y asi abordar semanalmente los incidentes.

- Adecuacién de la infraestructura, para transformar el edificio en un
lugar seguro (instalacién de cdmaras, alzamiento de barandas,
delimitacion del acceso al edificio, oficinas de atencidn
apoderados...) cumpliendo con las recomendaciones del
“Diagndstico situacional: Informe de Subsecretaria de Prevencion
del Delito Ministerio del Interior y Seguridad Publica.”

- Asesoria de Fundacidn Paz Ciudadana con el Programa Prevencion
de la Violencia Escolar por 2 afios.

- Director y encargada de convivencia con liderazgo centrado en el
vinculo y respeto.

- Desarrollo periddico de actividades que involucran a los distintos
estamentos de la comunidad.

- Empoderamiento de los miembros del equipo directivo.

- Implementacién del Programa de Valores elaborado por el equipo
psicosocial y profesores jefes.

- Creacion de instancias de participacion de los estudiantes en
actividades culturales, deportivas, espirituales, recreativas y
artisticas.

- Salidas pedagdgicas con objetivos curriculares y actitudinales.

- Reforzamiento positivo a todos los miembros por lo logros
obtenidos, aunque sean pequenos.

La estrategia fue definida por la direccidn del establecimiento, en
conjunto con la Directora del Departamento de Educacién Municipal,
docentes, Centro de Alumnos y directiva del Centro General de Padres.

Las que se refieren a cambios estructurales, fueron definidas por el
sostenedor.
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e Fortalezas

- La efectividad en el logro de los objetivos.

- En un plazo acotado, se logran cambios radicales en la convivencia
escolar, reconocidos por toda la comunidad.

- Muchas de las respuestas a la violencia escolar se generan desde el
interior de la comunidad, involucrandose los directivos, docentes,
apoderados y estudiantes, lo que trae como consecuencia un mayor
compromiso con la institucién y una mejora autoestima de los
miembros de la comunidad, devolviendo la confianza al
establecimiento en el sentido que ellos Si PUEDEN cambiar cosas
gue creian imposibles.

- Se instala un estilo relacional, que cuida y protege los vinculos adn
en los momentos mas violentos, quedando plasmado en el PEI
actual.

- Instala buenas practicas en cuanto a la consistencia, rigurosidad y
prolijidad, en la aplicacién de la normativa y de las medidas
preventivas y remediales.

- Los estudiantes han dejado atras la tensidn ocasionada por la fusion
del colegio, construyendo actualmente una identidad propia,
visualizada por el Plan de Trabajo del Centro de Alumnos. Este se
centra en actividades, que den respuesta a los intereses e
inquietudes de los estudiantes de todo el nivel, mas aun, en el caso
de los alumnos de 4 ° medio, el uso de polerones institucionales
como distincion de la comunidad educativa

e Debilidades

Las debilidades que se describen a continuacién, son parte de la
experiencia vivida durante el proceso de adaptacion:

- Los cambios en el comportamiento de los estudiantes, fueron parte
de un proceso lento y en ocasiones, en retroceso. Esto provocaba
episodios de violencia al interior de la sala de clases, y traia como
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consecuencia, enfermedades a los docentes, en relacion a episodios
de estrés y licencias médicas, que finalmente impactaban
negativamente en el aprendizaje los alumnos.

Enrelacidon alo anterior, una de las consecuencias que ocasiono este
proceso, fue la fuga de alumnos con “buen comportamiento”
producto de amenazas, agresiones y miedo. Este contexto de
inseguridad, no daba pie al plan de estudios conforme al desorden
o la licencia de los docentes.

Dificultades de adaptacién de los docentes, resistencia al cambio,
desmotivacion y falta de confianza en un cambio efectivo.

e JQué cambios o innovaciones ha introducido la Buena Prdctica

educacional?
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A partir del segundo semestre del 2013, los docentes se empiezan a
focalizar en los aprendizajes. Los episodios de violencia fisica
practicamente desaparecen.

Cada vez que se inician nuevos conflictos, intervienen los psicélogos
y abordan junto al profesor jefe y encargada de convivencia escolar
la situacion.

En estos momentos se pueden realizar celebraciones, actos por ciclo
o con todo el alumnado en un clima de respeto y cierta formalidad.
Se pueden realizar salidas pedagodgicas, sin que los alumnos
produzcan desmanes o susciten rifias entre ellos. No se registran
destrozos en los buses o lugares visitados.

Alta participacion de los estudiantes en talleres extra-programaticos
ofrecidos en el colegio, con buena asistencia y convivencia.
Alumnos asisten con uniforme oficial y adecuada presentacién
personal (acorde a las normas internas).

Un trabajo articulado y monitoreado con las redes de apoyo a los
estudiantes. Psicélogo o asistente social se rednen e informan
periddicamente al profesional tratante de la asistencia a clases,
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situacion conductual y situaciones desadaptativas cuando se
producen.

e (Cudl fue la continuidad de la Buena Prdctica?

- La experiencia nos llevé a instalar procesos, desarrollar protocolos,
realizar tutorias a alumnos, incrementar el nUmero de entrevistas a
apoderados que contindan hasta hoy.

- La mirada formativa es el foco en todas las actividades académicas.
En forma constante, se modela, refuerzay premian las actitudes que
facilitan una buena convivencia, se explicita lo que se espera de los
alumnos en Actos Civicos, se felicita a los apoderados, se organizan
salidas recreativas con los alumnos destacados en este ambito.

- Cada vez que se presenta una situacién conductual tipificada como
gravisima, establecida dentro del Manual de Convivencia Escolar, se
expone lo ocurrido dentro de una Jornada de Reflexion, y se informa
a los docentes acerca de las medidas tomadas, de los aspectos que
se deben reforzar con el grupo curso.

- Semanalmente los paradocentes junto a la encargada de
convivencia escolar, traspasan las observaciones de las hojas de
vidas a una planilla Excel, como una forma de monitorear el
comportamiento y cumplir con lo establecido en el Manual

- La experiencia y decisién de ser vinculante, se plasma en el nuevo
Proyecto Educativo Institucional.

e (Existe participacion ciudadana? ¢ Cdmo se expresa esta participacion?

Participan de esta experiencia padres y apoderados (en su mayoria
residentes de la comuna de Lo Barnechea), a través de actividades internas
para los estudiantes y profesores, como también actividades abiertas a los
vecinos de La Ermita etapas |, II, lll y IV, Cerro 18 Norte y Sur y Poblacién
Juan Pablo Il (Bingo familiar, rifas, ferias recreativas.. .)
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Galeria de Imagenes “Instituto de Estados Americanos”
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“Talleres extraescolares”

Escuela LLaima, Temuco, IX Regién de la Araucania,

Tematicas transversales: Mejoramiento de los aprendizajes de los
estudiantes y fortalecimiento de la convivencia escolar.

Niveles: Pre-bdsica y bdsica
e Objetivo de la Buena Prdctica

Mejorar los aprendizajes de los estudiantes, junto con fortalecer la
convivencia escolar.

e (Cudl es la situacion que busca revertir o potenciar la Buena Prdctica?

Desde la mirada del Proyecto Educativo Institucional, esta
propuesta de trabajo pretende potenciar a los estudiantes en el desarrollo
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de todas sus habilidades y talentos, tanto en lo deportivo, artistico, social y
cultural de modo que, junto a las experiencias curriculares, asista al
aprendizaje con todo su ser, bajo una mirada integral, inclusiva y del
principio de unidad presente en toda persona.

e Descripcion

Se trata de 20 talleres extraescolares (voleibol sub 12 y sub 14 dama
y varones, basquetbol, handbol, futbol, triatlén, juego y excursiones,
gimnasia ritmica formativa, gimnasia ritmica seleccién, cheerleaders, danza
arabe, karate, folclore, pintura y manualidades, teatro, ballet) a los que
los estudiantes pueden asistir, de acuerdo a sus intereses durante el afio
lectivo en jornada alterna, considerando que esta escuela trabaja en
jornada simple.

Estos talleres son atendidos por profesores y monitores de primer
nivel, destacados en sus disciplinas en el contexto comunal, regional y
nacional, financiados en su mayoria con recursos SEP y en dos casos por el
IND.

e Alianzas estratégicas establecidas

Universidad Santo Tomads, Universidad Auténoma, Instituto
Nacional del Deporte, Departamento de Educacién de la llustre
Municipalidad de Temuco.

e Principales resultados obtenidos

- Estudiantes comprometidos con sus talleres.

- Rendimiento académico.

- Padres cercanos a las actividades de los talleres y de la escuela.

- Buena convivencia escolar al interior del establecimiento.

- Mantencién de indicadores de eficiencia interna: matricula,
retencién, aprobacion.
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Se han medido con:

- Registros de participacion de los estudiantes.

- Registro de rendimiento

- Registro infografico

- Inexistencia de bullyng — sin casos en Superintendencia de
Educacion.

- Copas, trofeos, galvanos, medallas, por participacién y por
competicion.

- Indicadores de eficiencia interna.

e QOrigen de los recursos

llustre Municipalidad de Temuco, Departamento de Educacién
Municipal, Instituto Nacional del Deporte.

e  (¢Cudl fue la estrategia para llevar a cabo los objetivos de la Buena
Prdctica Educacional? y ¢ Como fue definida ésta estrategia?

Estrategia:

- Organizacion de los recursos financieros para la contratacién de

personal,

- indagacion de los mayores intereses del alumnado,

- convocatoria, firma de compromiso escuela-estudiantes-
apoderados.

- Monitoreo constante.
- Muestra de talleres dos veces al afo, ademas de las diversas
instancias de participacidon y competicion.

Definicion de la estrategia:

Se definid6 por el equipo de gestion con la colaboracién del
coordinador extraescolar y consensuado con el C. de profesores y el C.
escolar.
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e Fortalezas

La principal fortaleza es que nuestra escuela, reconocida en la
comuna y region, por abordar el desarrollo de los estudiantes de
manera integral, ofreciéndoles un abanico de posibilidades, de
potenciacion de sus capacidades, habilidades y talentos.

Otra fortaleza, es la organizacién de la escuela y la coordinacion
extraescolar, muy rigurosa, ordenada vy clara.

Contar principalmente con los recursos SEP y emplearlos en el
objetivo central de nuestro quehacer: “LA PERSONA DEL
ESTUDIANTE”.

Autonomia de la Directora en la toma de decisiones y respaldo del
cuerpo docente para la realizacidén de estas iniciativas.

e Debilidades

Espacios fisicos insuficientes, que generan la necesidad de practicar
algunos deportes en otros espacios lejanos a la escuela.

e JQué cambios o innovaciones ha introducido la Buena Prdctica

educacional?

Lo principal, estudiantes mas empoderados, con capacidad de
trabajo colaborativo, mayor autonomia, independientes, con gran
personalidad y tolerancia a la frustracion.

Una Escuela inclusiva, que asume desafios constantemente y con
altas expectativas respecto de sus alumnos y alumnas.

e (¢Cudl fue la continuidad de la Buena Prdctica?
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El trabajo extraescolar se viene desarrollando en la escuela hace
mucho tiempo, sin embargo en estos dos ultimos afios, se le ha dado
un caracter fundamental en el PEl de la escuela.
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- Esta experiencia se desarrollé el 2014, con gran éxito y durante el
2015 con aumento de tres talleres.

- Esperamos continuar siempre con este proyecto, ya que forma
parte de la vida de la escuela.

e (Existe participacion ciudadana? ¢ Como se expresa esta participacion?

Si, existe participacion ciudadana, ya que muchos de estos talleres
son de participacidon masiva en el contexto comunal, regional.

Se participa y se convoca a participar a escuelas de la comunay de
la regidén, en las distintas instancias organizadas por la escuela
(campeonatos, muestras, exposiciones).

Galeria de Imdagenes “Escuela LLaima”
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FIETH SPE SPELLlNG BEE
CONTEST 2012.
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MENCION HONROSA

“Aplicacion de terapias complementarias para la resolucion de
conflictos y apoyo en el aprendizaje”

Colegio Espafia, Rancagua, VI Regién del Libertador Bernardo O Higgins

Tematicas transversales: Respeto hacia si mismo y hacia sus compafiero/as,
profesores, asistentes de la educacidn, padres y apoderados. Trabajo
Colaborativo, Compafiierismo, Tolerancia.
Niveles: Ensefianza pré basica y basica
e Objetivo de la Buena Prdctica

- Asegurar un ambiente propicio para el aprendizaje, debe comenzar

por entender que los estudiantes y los docentes deben estar en
condiciones fisicas y psicoldgicas éptimas para tal desafio.
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- Tener la conviccién que el vinculo emotivo del alumno con el
aprendizaje es primordial para lograr resultados positivos en su
proceso escolar.

e ¢Cudl es la situacion que busca revertir o potenciar la Buena Prdctica?

Ayudar a que todos nuestros alumnos/as, puedan aprender a
controlar sus emociones y tengan un mayor control de si mismo a la hora de
solucionar conflictos, entre pares y adultos, ademas de mejorar su conducta,
esta aplicacién de “terapias complementarias” nos permite mejorar el
rendimiento académico y transitar hacia una mejor “calidad” en los
aprendizajes.

e Descripcion

Debido a la deteccion de diversos casos de alumnos con problemas
de concentracion y conducta, se buscd entregar un apoyo por medio de
terapias complementarias. Estas se realizan en el

e Alianzas estratégicas establecidas

Salud Mental y Emocional Terapias Complementaria, llustre
Municipalidad de Rancagua

e Principales resultados obtenidos

- En reuniones de trabajo, docentes manifiestan que alumnos
atendidos con terapias, han mejorado comportamiento vy
rendimiento.

- Apoderados asisten mas regularmente al colegio.

- Apoderados comentan de manera positiva, lo vivido en las terapias.

- Se han medido a través de la Observacidn Directa.

- Libro de clases en el aspecto conductual y rendimiento académico.

- Informes a la Direccion y Encargado de Convivencia.
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e QOrigen de los recursos

Ley SEP, llustre Municipalidad de Rancagua

e  (¢Cudl fue la estrategia para llevar a cabo los objetivos de la Buena
Prdctica Educacional? y ¢ Como fue definida ésta estrategia?

e Fortalezas

Con el proyecto de las Terapias Logramos:

- Integrar a Padres y Apoderados ya que en una segunda etapa
también fueron atendidos.

- Mejoramos la conducta en un 80% aproximadamente

- Mejorar el rendimiento académico en forma significativa, ninguno
de los alumnos/as atendidos repitié curso.

- Profesores y asistentes también son atendidos mejorando con ello
las relaciones laborales.
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e Debilidades

- Al principio costd contar con el apoyo de Padres y Apoderados,
debido basicamente a la falta d conocimiento del uso de las terapias
y sus aplicaciones. Hubo necesidad de hacer talleres para su
internalizacion.

- Aveces los Padres o Apoderados no venian al proceso terapéutico y
lamentablemente los alumnos/as solos, no son atendidos por
seguridad.

e JQué cambios o innovaciones ha introducido la Buena Prdctica
educacional?

A nivel de Intendencia, presentamos este proyecto a toda la comuna
de Rancagua. En ese momento a todos les fascino el proyecto, pero no se
atrevian a trabajar, ya que los recursos a utilizar eran de la Ley SEP y para
ese afio recién se estaban introduciendo estos recursos econdmicos a los
establecimientos educacionales.

e (¢Cudl fue la continuidad de la Buena Prdctica?

Nosotros a la fecha llevamos 4 afos aplicandolos y hemos tenido
conocimiento que en varias comunas de la region de O’Higgins se han
realizado al igual que en los colegios de nuestra comuna.

e (¢Existe participacion ciudadana? i COmo se expresa esta participacion?

Si hay participacién ciudadana, ya que esta experiencia ha
traspasado los limites de la educacion y personas naturales han llegado a
preguntar a nuestro establecimiento si se pueden atender.
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Galeria de Imagenes “Colegio Espafia”
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MENCION HONROSA

“Escuela abierta”

Liceos, Escuelas y Centros Educacionales de la comuna, Recoleta, Xl
Region Metropolitana

Tu escuela, el corazon
de la comunidad

Temadticas transversales: Fortalecimiento de la educaciéon publica,
participacién ciudadana.

Niveles: Escuelas de educacidn basica y educacién media.
e Objetivo de la Buena Prdctica

Contribuir al fortalecimiento de la identidad y la dignidad de la
comunidad a través del aumento de espacios de participacion y desarrollo

social.

e (Cudl es la situacion que busca revertir o potenciar la Buena Prdctica?

El vinculo y la participacion escuela - comunidad
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e Descripcion

El programa escuela abierta es una iniciativa de Daniel Jadue Jadue,
Alcalde de la comuna de Recoleta. Surge dentro de su programa de gobierno
comunal con la idea de “Transformar las escuelas en espacios abiertos a la
comunidad, donde existan actividades de caracter recreativo, deportivo y

|Il

cultural” (Programa de gobierno Municipal. Recoleta 2012).

En marzo del aiio 2013, el departamento de educacién municipal de
Recoleta, forma un equipo de trabajo compuesto por las unidades de
convivencia escolar, curriculum y calidad quienes se encargan de generar un
sistema administrativo que permita atender las necesidades de espacios
recreativos, deportivos y culturales de la comunidad después de la jornada
escolar normal, de esta forma surge el Programa Escuela Abierta.

Realizamos inicialmente un diagndstico de las condiciones de
nuestros establecimientos educativos en cuanto a:

- Disposicion de generar vinculos con la comunidad.

- Se establecieron las condiciones de cada unidad educativa en
términos tipos de actividades, dias y horarios

- Serealizd un catastro de los espacios fisicos que podriamos facilitar
a la comunidad.

- Desarrollamos un sistema de recepcién de solicitudes y
coordinacion entre el programa y los directores de escuelas y liceos,
para evaluar en conjunto la pertinencia de los espacios solicitados,
el horario, el dia, el tipo de actividad, etc.

- Cada escuela y liceo municipal de Recoleta fue dotado de un
encargado del programa escuela abierta, para realizar acciones de
animacién socio cultural en el entorno de cada establecimiento
educativo y a la vez coordinar las actividades generadas después de
la jornada escolar normal en cuanto a las agrupaciones sociales que
solicitan espacios a través del programa.

- A través de reuniones y consultas realizadas a diferentes
representantes de la comunidad (Centros de padres, centro de
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alumnos, equipo docente estudiantes, juntas de vecinos, equipos
directivos, etc.) pudimos establecer diagndstico inicial de las
actividades de interés o ideas de cada comunidad, lo que nos
permitid iniciar un plan de trabajo para poder concretarlas.

e Alianzas estratégicas establecidas

Las alianzas se realizaron por medio de la utilizacion de liceos o
escuelas para ensayos, reuniones u otras actividades de las siguientes
organizaciones:

Compaiiia de Teatro Lobo Mestizo, Club Deportivo Lita Castillo, CDS
Unién Santiago, Agrupacién Folcldorica Huaynakimn, Asociacién Cultural
Intiquilla, ACFAL, Pasiones Peruanas, Asociacion Deportiva social y cultural
zona sur, Ariki Rapa Nui, Recovoley, Carnavalito Gitano, Deporte Creative
Live, Agrupacién Todos Juntos, Ebano y Marfil, Reco in The House, Centro
Cultural La Chimba, Vital Movimiento, Escuela de Musica Popular Don
Valentin, Centro Cultural Obra de Cultura, Dembaiala Yarama Chile, Unidén
Quinta Bella, A Mauta, Lucha Libre, Santiago Marka, Niko Cuequero, Grupo
Juvenil Energia Vital, Grupo Guias y Scouts Leonardo Da Vinci, Colectivo
Cantores que Reflexionan, Compafia de Teatro Comunidad de Cordero,
ONG de Desarrollo Corporacion El Sauce, Metropolitan Roller Derby, ONG
Andares Sur, Tinkus San Simdn, Intiquilla, Club Unidn Loreto Purisima,
Cheerleaders All star, Colectivo Habla Mujer, ONG Andalien, Skalapeta y La
Cumbia Barata, Comité de Vivienda Rakiduam Maruko, Grupo Scouts Camilo
Henriquez, Grupo Scouts Rapa Nui, Club Judo Santo Recoleta, Comité
Vivienda Angela Davis, Club Deportivo Los Angeles, Club Social y Deportivo
Santiago Norte, Agrupacién Juvenil FENIX, Escuela de Capacitacién
Municipal de Recoleta, Rukatun Preuniveritario Victor Jara, Bushisho Kan
Hombu Dojo Aska Recoleta, Ritmo Perd Marka, Cia Milenium, Orquesta
Infantil Recoleta, Agrupacidn Taharoa, Programa Intel Aprender.

155



Asociacién de Municipalidades de Chile

e Principales resultados obtenidos

El programa escuela abierta inicio sus actividades en marzo del aiho
2013, atendiendo solicitudes de espacios de la comunidad. Durante ese afio
atendimos un total de 208 solicitudes para el desarrollo de actividades en
las cuales participaron aproximadamente 18.530 personas.

Después de dos meses de funcionamiento el municipio, a través de
las corporaciones de deportes, cultura, escuela de capacitacién municipal,
DIDECO vy el departamento de educacién, incorporo actividades abiertas a la
participacién de la comunidad como cursos y talleres, en estos cursos y
talleres abiertos a la comunidad cerca de 4.600 personas de diferentes
edades a nivel comunal fueron beneficiadas.

El afo 2014, fueron atendidas un total de 419 solicitudes de espacio
y a través del desarrollo de estas actividades participaron 28.266 personas
aproximadamente. De estas solicitudes, 349 fueron actividades puntuales
(que se desarrollaron una sola vez), y se 70 solicitudes espacio fueron
actividades permanentes en las que participaron semanalmente 5.584
personas aproximadamente.

Durante el 2014 el municipio implemento a través del programa
escuela abierta, 47 actividades abiertas a la comunidad (talleres y cursos),
en diferentes establecimientos educativos abiertos a la comunidad que
beneficiaron a cerca de 5.900 personas aproximadamente.

Desde enero a mayo del afio 2015 hemos atendido 227 solicitudes
de espacio de la comunidad, de 227 estas 135 corresponden a diferentes
organizaciones sociales que realizan sus actividades a través del programa
escuela abierta de manera permanente en los establecimientos
educacionales municipales de la comuna, beneficiando a cerca de 8.441
personas semanalmente.
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En el primer semestre de este afio estamos desarrollando mas de 60
talleres, formativos, deportivos y artistico culturales en diferentes
establecimientos educacionales. De manera gratuita y abiertos a la
comunidad. En los que participan semanalmente aproximadamente 2.000
personas de diferentes edades.

e QOrigen de los recursos

llustre Municipalidad de Recoleta, Corporacién de Deportes y
JUNAEB.

e (¢Cudl fue la estrategia para llevar a cabo los objetivos de la Buena
Prdctica Educacional? y ¢ Como fue definida esta estrategia?

La estrategia de desarrollo del programa escuela abierta, es la
participacién temprana y vinculante de las comunidades educativas vy
organizaciones sociales a modo de considerar la mayor cantidad de aportes
y sugerencias, que permitan continuamente evaluar y brindar a la
comunidad un buen servicio en cuanto a la facilitacion de los espacios, asi
como también la pertinencia y continuidad de los talleres recreativos,
formativos, deportivos y artistico culturales. Esta labor es generada desde la
coordinacion del programa y los encargados de escuela abierta de cada
establecimiento educativo, utilizando una metodologia de trabajo vinculada
a la animacion socio cultural.

e Fortalezas

La disposicion institucional para el desarrollo del programa Escuela
Abierta (Municipio — DAEM).

El trabajo en equipo y buena comunicacion de la coordinacién con
los encargados de escuela abierta, los equipos directivos y las organizaciones
sociales que se vinculan al programa.
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Las actividades que se realizan a través del programa convocan la
participacién de muchas familias del entorno de cada comunidad educativa.
Compromiso de cuidado y mantencién por parte de las organizaciones
sociales en el uso cotidiano de los espacios de las escuelas y liceos.

e Debilidades

- Necesidad permanente de un plan de difusién para comunicar y
contribuir a la comprensién por parte de todos los actores
involucrados, del cambio cultural que implica el que la escuela
pueda abrirse a la comunidad y transformarse en centro de
desarrollo social, de interaccion y convivencia de toda la comunidad.

- La infraestructura de algunos establecimientos educativos no se
encuentran en las condiciones que requiere la comunidad para el
desarrollo de algunas actividades deportivas o simultaneos, ya que
no todos cuentan con gimnasios techados, patios grandes,
auditoérium, iluminacion adecuada, etc.

e /JQué cambios o innovaciones ha introducido la Buena Prdctica
educacional?

Abrir los espacios de las escuelas y liceos municipales de Recoleta,
para el desarrollo de actividades recreativas, formativas, deportivas y
culturales, de este modo favorecer y promueve el desarrollo e
implementacién de actividades, talleres y cursos, después de la jornada
escolar para nifios, nifias, jévenes y adultos contribuyendo al desarrollo
integral de las personas en comunidad.

e (¢Cudl fue la continuidad de la Buena Prdctica?

2013
- Diagnéstico y elaboracién de los mecanismos y procedimientos del
programa escuela abierta a nivel comunal.

- Instalacién del programa.
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Concentramos las solicitudes de espacio y actividades, talleres y
cursos en 6 establecimientos educacionales municipales de la
comuna.

Seincorpora en programa escuela abierta al Plan anual de desarrollo
de la educaciéon municipal de Recoleta.

Ampliamos la cobertura del programa a los 18 establecimientos
educacionales Municipales.

En el marco del fortalecimiento de la educacién publica, iniciamos
conversaciones con la comision de educacidon general basica del
ministerio de Educacidon para contribuir con la experiencia del
programa escuela abierta al desarrollo de nuevas politicas
gubernamentales orientadas a abrir las escuelas a la comunidad.
Incorporacién de los coordinadores encargados de escuela abierta
de cada establecimiento a las reuniones de directorio colegiado de
las unidades educativas.

Ampliamos la cobertura del programa a los 19 establecimientos
educacionales Municipales, involucrando al programa a todas la
escuelas municipales de la comuna.

Implementacién de las escuelas abiertas de verano, durante todo el
mes de enero en cuatro establecimientos educacionales
municipales.

Desarrollo e implementacion a través del programa escuela abierta
del preuniversitario municipal e Recoleta.

Adjudicacién de los fondos concursables del ministerio de educacién
para la retencién escolar, con el proyecto: “Escuela abierta a la
comunidad” destinado a implementarse en 4 establecimientos
municipales, lo que nos permitirda ampliar la cobertura en talleres y
desarrollo de actividades para nuestros nifios, nifias y jévenes a nivel
comunal.
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e (Existe participacion ciudadana? i COmo se expresa esta participacion?

- La participacion de la ciudadania es el pilar del funcionamiento del
programa escuela abierta.

- En el programa se encuentran y comparten los encargados de
escuela abierta, los profesionales de educacion, estudiantes,
apoderados, vecinos, dirigentes sociales, artistas y deportistas.

- Esta participacion se expresa a en el aumento progresivo de la
demanda por la utilizacion de espacios y el aumento de la asistencia
a las actividades que se desarrollan a través del programa que
aproximadamente atiende a 10.000 personas semanalmente a nivel
comunal a través del desarrollo de actividades como:
entrenamientos, ensayos, talleres, cursos, etc.

Galeria de Imagenes “Liceos, Escuelas y Centros Educacionales de la

Comuna de Recoleta”
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“Viviendo la interculturalidad en la Escuela de Comunidades de Valle
Hermoso”

Escuela de Comunidades de Valle Hermoso, La Ligua, V Regién de
Valparaiso

Interculturalidad

d
-] |

COMUNIDADES DE
VALLE HERMOSQ

2015

Tematicas transversales: Convivencia escolar, contexto sociocultural,
curriculum, cultura ancestral, cultura, contexto histérico.

Niveles: Educacion pre basica y basica.

e Objetivo de la Buena Prdctica

Implementar la ensefianza de la lengua Mapudungin a los
estudiantes de ensefianza basica para fomentar el desarrollo de habilidades
linglisticas a través de actividades que permitan el conocimiento de nuestra
cultura Mapuche, mediante diversos recursos humanos, materiales,
geograficos que ofrece la localidad de Valle Hermoso.

e (Cudl es la situacion que busca revertir o potenciar la Buena Prdctica?

La experiencia busca satisfacer la inquietud de la comunidad
educativa con respecto a su propio origen histérico, recuperar ademas la
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identidad local de nuestro pueblo, lo que actualmente se refleja en las
manifestaciones artisticas y econémicas y, finalmente, acercar a nuestros
estudiantes a las raices de nuestros ancestros potenciando el conocimiento
de ellos a través de la lengua materna.

e Descripcion

La Escuela desde hace varios afios (2008), celebra el Wetripantu
(afo nuevo indigena). Al principio lo realizaba un pequefio grupo de
docentes, y de a poco esta practica se fue masificando incorporandose a la
unidad educativa en general.

El aflo 2012 la Escuela Comunidades de Valle Hermoso ha visto
fortalecida su interculturalidad a través de un proyecto que ha patrocinado
el Ministerio de Educacién. Desde que este proyecto se incorpord al
establecimiento, hemos ido observando cdmo nuestros estudiantes se han
impregnado de la cultura de nuestros ancestros, especificamente a través
de la lengua Mapudungun.

Esta experiencia ha integrado a los padres y apoderados quienes han
demostrado motivacidn, fuerza y gran entusiasmo por la cultura Mapuche y
todo lo que compete a aquello.

La incorporacion del Lonco Manuel Currilem Cheuquel como
educador tradicional vino a fortalecer el taller, pues se han ido integrando
nuevos conocimientos, los que seran de gran aporte para la internalizacion
y decodificacién de la lengua Mapudungun a través del aprendizaje activo
de la cultura de nuestros ancestros.

En el 2015 se integré en nuestra Malla Curricular la lengua
Mapudungun en todos los niveles de educacién basica. Ademas la escuela,
a través de la ley SEP, ha incorporado a una profesora hablante activa de la
lengua madre, la cual realizard un trabajo coordinado con nuestro educador
tradicional, lo que permitira la integracion de la interculturalidad en todas
las areas de nuestro quehacer pedagodgico.
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La incorporacidon explicita de la interculturalidad, en el PEl de
nuestra escuela, especificamente en nuestra misién, nos permitird que esta
tematica tenga una relevancia significativa en nuestro colegio, ya que
favorece la incorporacidon de los padres y apoderados que motivados, a
través de estas acciones nos permitiran alcanzar mayores logros para
nuestra querida Escuela Comunidades de Valle Hermoso.

e Alianzas estratégicas establecidas

Comunidad Katrin Rayen, Ministerio de Educacién, CONADI La Ligua,
Museo de La Ligua, Centro General de Padres y Apoderados.

e Principales resultados obtenidos

- Estudiantes con conocimiento de la lengua Mapudungun y de la
cultura Mapuche.

- Nifos y nifas identificados con la cultura mapudungun.

- Incorporacion de la lengua mapudungun al curriculum de la escuela.

- Los estudiantes pueden vivenciar a través de la experiencia (Taller
de palin) las costumbres ancestrales.

- Apoderados comprometidos con el aprendizaje de la cultura y una
oportunidad de aprender la lengua mapudungun.

- Incorporacion de la profesora intercultural, hablante activa de la
lengua mapudungun.

- Estudiantes empoderados con el tema intercultural.

e QOrigen de los recursos

Municipalidad de La Ligua, MINEDUC Proyecto Intercultural
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e  (Cudl fue la estrategia para llevar a cabo los objetivos de la Buena
Prdctica Educacional? y ¢ Como fue definida esta estrategia?

La estrategia fue motivar a nuestros estudiantes a través de
actividades innovadoras que involucraron, como eje central, la
interculturalidad. Es asi como hemos realizado el afo nuevo indigena,
artesania en telar y en greda, aprendizaje del palin, de la lengua madre,
canciones, danzas, rogativas, etc. Toda esta diversidad de estrategias fue
definida en equipo, entre la docente mentora, la educadora tradicional y el
Equipo Directivo

e Fortalezas

Las fortalezas de la experiencia intercultural en la escuela, son
varias:

- En primer lugar ha sido significativa en el ambito de convivencia
escolar, permitiendo que los estudiantes logren empoderarse del
respeto de nuestros pueblos originarios y especialmente el pueblo
mapuche.

- A través de esta practica hemos mejorado notablemente en las
relaciones interpersonales de los estudiantes, ya que ha disminuido
los conflictos dentro y fuera de clases.

- También la practica es una oportunidad para la reflexién sobre
nuestro quehacer pedagoégico, con el acervo cultural que posee
nuestra localidad de Valle Hermoso vy transformarla en
oportunidades de aprendizaje para nuestros estudiantes. Es una
experiencia que nos permite valorar y descubrir nuestras raices e
identidad local.

e Debilidades

En realidad no encontramos muchas debilidades en esta
experiencia, porque nosotros las transformamos en oportunidades como,
por ejemplo, ocurrié con la falta de recursos econdmicos. Sin embargo, no
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es una limitante para nosotros, porque de todas formas salimos con
nuestras acciones, y de alguna manera dimos solucién.

e (iQué cambios o innovaciones ha introducido la Buena Prdctica
educacional?

Los cambios que se han manifestado con la practica de nuestra
experiencia intercultural. Es en el dmbito de la convivencia escolar, donde
los niflos y nifias han demostrado la valoracidén de la cultura de nuestros
pueblos originarios, principalmente de la cultura mapuche. Es, sin duda, una
experiencia, que ha tenido bastantes logros en lo curricular, pero que
ademads ha permitido llevar a cabo numerosas transformaciones en el
ambito de convivencia escolar.

e (Cudl fue la continuidad de la Buena Prdctica?

La continuidad de la experiencia Intercultural en la escuela ha sido
bastante positiva, ya que se comenzd como una iniciativa de algunos
docentes de la escuela y a través del tiempo se ha mantenido cada vez con
mayores logros. Comenzamos trabajando con autogestién financiando la a
la educadora tradicional con recursos propios, mientras que en el 2015 se
estuvo trabajando con aportes del MINEDUC y la Ley SEP, ya que impartimos
el taller intercultural a cargo de un Lonko. Ademas se imparte la lengua
mapudungun como asignatura en primer ciclo y como taller para el segundo
ciclo. Esto ha significado grandes avances para la escuela.

La experiencia aun no se ha extendido a otras escuelas, porque
estamos siendo los pioneros en esto a nivel comunal, pero ya hay
conversaciones con otros directores, y estan demostrando bastante interés
por incluir la interculturalidad en sus escuelas.

e (Existe participacion ciudadana? ¢ Cdmo se expresa esta participacion?

El desarrollo de la interculturalidad en la escuela ha permitido la
participacién de todos aquellos estamentos de la unidad educativa v,
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ademas, la incorporacidn de representantes de las comunidades agricolas
de la localidad, juntas de vecinos, centros de madres, clubes de adulto
mayor, comunidades indigenas de la comuna y provincia, todos quienes
participaron en diversas actividades tales como: jornada de reflexion de la
cultura mapuche, taller de palin y de lengua mapudungin y también taller
de musica y arte de la misma cultura. Esto ha permitido que se desarrollen
espacios de expresion y manifestacion de la ciudadania en funcion del
levantamiento de propuestas para mejorar el trabajo de la interculturalidad
de nuestra escuela, todo en pos de su mejoramiento.

Galeria de Imdgenes “Escuela de Comunidades Valle Hermoso”

166



MENCION HONROSA

“Nadie es perfecto: Taller de competencias parentales para
estudiantes en riesgo de desertar por embarazo adolescente”

Liceo Politécnico Carlos Haverbeck Richter, Corral, XIV Regidn de los Rios

Tematicas transversales: Habilidades parentales, igualdad de género,
retencion escolar, salud mental, inclusién

Niveles: 1° a 4° Ensefianza Media Cientifico-Humanista, 3° a 4° Ensefianza
Media Técnico-Profesional.

e Objetivo de la Buena Prdctica

Favorecer la permanencia en el sistema escolar de estudiantes
embarazadas, madres y padres adolescentes del Liceo Carlos Haverbeck R.
de Corral.
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e (Cudl es la situacion que busca revertir o potenciar la Buena Prdctica?

Pese a la prohibicién de discriminaciones arbitrarias activas, los
alumnos padres y madres adolescentes son particularmente propensos a
abandonar los estudios, por la crisis familiar y de expectativas que la
maternidad adolescente implica, asi como también, por la falta de
habilidades de crianza y la doble carga de esfuerzo que les significa esto para
completar sus estudios.

e Descripcion

Decidimos replicar anualmente el Taller de Habilidades Parentales
“Nadie Es Perfecto” (NEP) impartido por Chile Crece Contigo, ala cual se le
incorporé tres particularidades nuevas:

- Dirigirlo exclusivamente a estudiantes (embarazadas o madres
adolescentes).

- Realizarlo en dependencias del Liceo y en horario de clases (para
comodidad de los participantes).

- Hacer extensiva la invitacion a estudiantes varones (padres
adolescentes).

e Alianzas estratégicas establecidas

Hospital Comunitario Corral, Programa Chile Crece Contigo
e Principales resultados obtenidos

Para la evaluacién de la actividad, las opiniones fueron consultadas
directamente con los participantes, teniendo en cuenta los datos sobre

asistencia a clases, controles, egreso de Ensefianza Media, y otros formales
gue se registran en el Liceo y el Hospital de Corral.

A continuacion se describen los resultados obtenidos:
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- Estudiantes varones completan el taller.

- Estudiantes dicen valorar positivamente el taller, y en algunos casos,
fue cursado por estudiantes por segundo aiio.

- Estudiantes declaran poner en practica las competencias
desarrolladas.

- Todos los estudiantes terminan completando la ensefianza media.

- Taller incentivé la prosecucion de estudios siguen luego sus
estudios superiores.

- Los participantes presentan mayor adherencia a controles de nifo
sano y sesiones de estimulacién temprana.

- Los hijos e hijas de los participantes obtienen resultados normales
en desarrollo psicomotor y pautas de riesgo biopsicosocial.

- La iniciativa alcanza visibilidad dentro y fuera de la comuna. La
educadora de parvulos lo presenta en Encuentro Macro Zonal Sur
de Chile Crece Contigo en 2014.

e QOrigen de los recursos

Programa Chile Crece Contigo

e (Cudl fue la estrategia para llevar a cabo los objetivos de la Buena
Prdctica Educacional? y ¢ Como fue definida esta estrategia?

La estrategia surgido de la coordinacién interdisciplinaria e
interinstitucional entre el psicélogo educacional del Liceo C.H.R. (encargado
de evitar la desercidn escolar) y la educadora de parvulos de Chile Crece
Contigo del Hospital de Corral (encargada del Taller NEP). Requirid
reuniones de coordinacién, permiso de los docentes para sacar alumnos de
clase y una sala acondicionada del Liceo.

e Fortalezas

- Tuvo alta convocatoria de voluntarios (sobre 50% de potenciales

participantes).
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Atractivo y utilidad que favorecid la obtencion de una alta
adherencia.

No altera las rutinas del establecimiento.

No requiere permisos especiales.

Instalado como prestacidn continua del Hospital de Corral.
Posibilidad de convocar a los participantes, seguimiento en sala de
estimulacién personalizada en el Hospital de Corral.

Permite llevar a los bebés al Liceo, visibilizando el tema y
sensibilizando a la comunidad.

e Debilidades

Sujeta a cambios de calendario por necesidad de ambas
instituciones.

Dificultad para coordinar periodos del taller con horario escolar de
los asistentes.

En el caso que los participantes presenten conflictos entre ellos,
esto se traduce en la inasistencia de participantes varones durante
el proceso de seguimiento en el Hospital.

e JQué cambios o innovaciones ha introducido la Buena Prdctica

educacional?

Innova en el formato y contenido basico del taller NEP, orientandolo
a una poblaciéon mas especifica.

Visibiliza a los estudiantes, padres y madres adolescentes, como
sujetos de derechos, entre ellos, a completar estudios.

Incorpora intencionadamente a los varones promoviendo asi la
igualdad de género y la paternidad activa.

e (¢Cudl fue la continuidad de la Buena Prdctica?

Se realizd dos afios consecutivos, con posibilidad de participar las

dos veces.
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e (Existe participacion ciudadana? ¢ Cdmo se expresa esta participacion?

La necesidad de contar con iniciativas como ésta fue refrendada en
una instancia de “didlogo ciudadano” sobre embarazo adolescente realizada
por SERNAM en Corral. Los asistentes comentaban que “en el colegio no le
ensefia a uno a ser papd o mamd”, como parte de una realidad que
enfrentan muchos jovenes en la actualidad.

Galeria de Imdgenes “Liceo Politécnico Carlos Haverbeck Richter”
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rama de desarrollo personal y socio-afectivo para alumnos en
contexto de encierro”

Liceo Rebeca Olivares Benitez, Colina, XIIl Region Metropolitana

Tematicas transversales: Motivacion por el aprendizaje, identidad delictual,
cambio conductual para una vida social y familiar mas adecuada. Vida en
pareja, proyeccidn de vida al cambio, proyecto de vida.

Niveles: Educacidn Bdsica, Media y Técnico Profesional de adultos.
e Objetivo de la Buena Prdctica

Contribuir a la labor del establecimiento educacional y de los
docentes, en lo que refiere a las actividades que favorecen una formacién

mas integral de los alumnos pertenecientes al Liceo Rebeca Olivares Benitez.

e (Cudl es la situacion que busca revertir o potenciar la Buena Prdctica?
La experiencia educacional busca revertir los siguientes elementos:

- Bajatolerancia a la frustracién
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- Baja autoestima

- Bajos niveles de comunicacién formal y efectiva.

- Altaimpulsividad y agresividad

- Desesperanza sobre la sociedad a la que deben reinsertarse.

Junto con lo anterior, busca potenciarse la formacién integral de los
alumnos mediante la capacidad de reflexién, la resiliencia y el deseo o
aspiracién de cambio.

e Descripcion

La experiencia educativa se realiza en Liceo Municipal de Adultos
Rebeca Olivares Benitez inserto en el CCP Colina 1.

Se enmarca en la incorporacidon de 2 horas de la asignatura de
orientacién a los planes de estudio de los alumnos, donde se inserta el
“Programa de Desarrollo Personal y Socio-afectivo”.

Esta iniciativa educacional parte el afio 2013 con solo 10 cursos, ya
en el 2014 se realizé como plan piloto atendiendo a 30 cursos de un total de
42. El afo 2015, en tanto, se incorpord todos los cursos del establecimiento
(38).

La experiencia educativa enfatiza el darea humanista en lo que refiere
a la formacion, o dado nuestro contexto, la transformacién del sujeto. Busca
la trascendencia de los alumnos de nuestro establecimiento en un area que
no estaba siendo abordado para una formacién integral. Por lo cual, se
decide implementar un programa que atienda a la formacion, desarrollo y
resignificacion de sus experiencias personales y de su vida en sociedad.

El programa tiene una continuidad desde 1° nivel de educacion
Basica hasta 2° nivel de Educacién Media, queriendo dar un sello a nuestro
alumnos, que es resignificar sus ideales y pensamientos sobre sus propios
valores, para reinsertarse a la sociedad y generar un cambio positivo en su
proyecto de vida familiar y laboral futura.
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Las tematicas trabajadas por nivel educativo:

1° Nivel basico: Manejo de la frustracién y adhesién académica.

2° Nivel basico: Identidad personal y social en contexto de encierro.

3° Nivel basico: Identidad social, personal y familiar.

1° Nivel Medio: Familia, pareja y sexualidad.

2° Nivel Medio: Proyecto futuro y visidn de vida.
3° Nivel medio T.P.: Desarrollo de competencias laborales.

Todas estas temadticas son trabajas por psicélogos que tienen 2
horas pedagdgicas a la semana con cada curso.

e Alianzas estratégicas establecidas
Genchi (Area Técnica), Corporacién Municipal de Colina y AIEP
e Principales resultados obtenidos

Los principales resultados obtenidos hacen referencia a que la
mayoria de los alumnos manifestd que las fortalezas del taller son:

- Posibilidad de interactuar y expresarse de temas que, en la carcel
normalmente son un tabu.

- Pertinencia con el establecimiento.

- Profundidad de las teméticas.

- Aumenta la valorizacion de los seres queridos

- Mejorar dmbitos comunicacionales

- ldentificacién como personas resilientes.

A finales del afio 2014 se realizé una medicion cualitativa en donde

se pidid a los alumnos que consideraran las fortalezas del curso, elementos
que fueron mas significativos y temas que les gustaria tratar.
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e OQOrigen de los recursos

Corporacién Municipal de Colina

e  (¢Cudl fue la estrategia para llevar a cabo los objetivos de la Buena
Prdctica Educacional? y ¢ Como fue definida esta estrategia?

Inicialmente se realizaron grupos focales con los profesores y
personal del establecimiento para ver las necesidades que presentaban los
alumnos y que podian ser abordadas para su ejecucidn. Luego se llevaron a
cabo reuniones de equipos para el desarrollo de las temdticas y finalmente
se presentaron las tematicas y la forma de ejecucion a todo el personal del
establecimiento.

En su implementacion, se realizan sesiones tematicas de dos horas
pedagdgicas de acuerdo a los cursos correspondientes, todas dirigidas por
psicologos.

Principalmente se exponen tematicas y sobre ellas se realiza alguna
actividad practica para luego reflexionar en un plenario compartido.

La estrategia fue definida durante el pilotaje del afio 2013, donde
pudimos dar cuenta que los plenarios de opinidn y reflexidn daba pie a ellos,
sobre todo a participar en tematicas que nunca antes habian tratado,
generandose con ello un espacio de confianza, proteccion y libertad para
poder expresarse.

Presentacién de los resultados del plan piloto 2014 evaluando
fortalezas y debilidades.

e Fortalezas
- De parte de la institucidn, visualizar la carencia en el ambito

personal y socio-afectivos de los alumnos y la implementacion del
programa para atender a las carencias visualizadas.
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- Valoracion por parte de los alumnos de la generacidn de un espacio
de opinién y reflexién de temas atingentes a sus aspectos socio-
emocionales.

- Adhesion de los alumnos a la asignatura de orientacidn, en la cual
se desarrolla el “Programa de Desarrollo Personal y Socio-afectivo”.

- Desarrollar en los alumnos un sentido de pertenencia con el
establecimiento y aumentar sus motivaciones por el aprendizaje.

e Debilidades

- No existe un seguimiento de alumnos que han salido en libertad que
permita conocer el impacto que ha tenido la intervencién en sus
vidas y en las de sus familiar.

- Medicion de la experiencia en funcidn del cambio para su
reinsercion a la sociedad.

- Instrumentalizacién de los alumnos para la obtencion de algun
beneficio.

- Enel 2014, como era plan piloto, en algunos cursos la asistencia no
fue la esperada debido a que los espacios no eran los mads
pertinentes.

- Escasa participacion ciudadana dado el contexto en el que estamos
inmerso.

- Aun no se ha consolidado institucionalmente la transversalidad de
la experiencia educativa.

e JQué cambios o innovaciones ha introducido la Buena Prdctica
educacional?

Los principales cambios o innovaciones son:

- Eneste aio 2015 asignar dos horas adicionales al plan de estudio de
los estudiantes.

- Asistir uno o dos dias, en jornada alterna, para completar la carga
curricular correspondiente por parte de los alumnos.
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- Extender la jornada para dar cumplimiento a lo necesario de cada
nivel.

- Atenciones psicoldgicas individuales para alumnos que deseen
tratar temas mas personales y/o que estan siendo afectados por
distintos elementos en el desarrollo normal de su vida.

- Interés desde otras entidades educativas en contexto de encierro,
lo cual ha generado visitas y charlas de la implementacién.

e (Cudl fue la continuidad de la Buena Prdctica?

- La continuidad se dio debido a las opiniones extraidas desde los
participantes quienes resaltaron positivamente los elementos
tratados, desde su plan experimental en el afio 2013 a su
consolidacién actual en 2015.

- Junto con lo anterior, se advirtiéd un cambio conductual positivo en
los alumnos, en lo que respecta al establecimiento, y una gran
motivacion por los talleres que estaban cursando.

- Actualmente se esta replicando en el Liceo Humberto Diaz
Casanueva perteneciente al CCP Colina 2, en donde se gener¢ el
espacio para que un psicologo dirigiera este programa como piloto
o experimental en su unidad, con la finalidad que en la prosperidad
se asigne el cargo de orientador y se puede replicar efectivamente
la experiencia.

e (¢Existe participacion ciudadana? ¢ COmo se expresa esta participacion?

Hasta el afo 2014 no existié participacion ciudadana, debido al
contexto donde nos encontramos, sin embargo, para complementar la
experiencia se gestiond para este semestre una obra de teatro llamada “Si,
Sefior” de la compafiia Rusticos de Estopa, la cual se dio en una de las
dependencias del establecimiento con el fin de que los alumnos conocieran
esta experiencia y ademas fueran capaces de reflexionar con la tematica
tratada. Asistieron alrededor de 120 alumnos.

178



Buenas Practicas Municipales: Innovacién en la Educacién Publica

Para el segundo semestre se esta planificado generar charlas de:

- “Emprendimiento” a cargo de Jefe de Area Desarrollo Social AIEP
San Joaquin.

- “Economia del hogar y laboral” a cargo de Erik Vinot Espinoza,
Subdirector administrativo de finanzas Duoc UC, Sede Antonio
Varas.

- “Enfermedades de Transmisidn sexuales” a cargo de Katherine
Delgado Gonzalez, Enfermera de la Clinica Indisa en Santiago.

Galeria de Imagenes “Liceo Rebeca Olivares Benitez”

e

LICEO MUNICIPAL DE ADULTOS
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MENCION HONROSA

“Buscando mi futuro laboral y profesional a nivel superior”

Liceo Polivalente B-51 Mariano Latorre de Curanilahue, Curanilahue, VIII
Region del Biobio

LICEO POLIVALENTE
MARIANO LATORRE

Tematicas transversales: Crecimiento y autoafirmacién personal
(conocimiento de si mismo, de sus potencialidades y limitaciones,
autoestima, confianza en sus capacidades), trabajo en equipo, tolerancia,
pensamiento critico y ética.

Niveles: Ensefianza Media cientifico humanista y técnico profesional.
e Objetivo de la Buena Prdctica

Orientar a los alumnos de segundo medio para seleccionar la
Modalidad de Ensefianza y un curso para tercero medio que les permita

llegar con una buena base y seguridad a la hora de escoger una profesién
futura en el nivel superior que pueda ser concluida con éxito por lo demas.
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e (Cudl es la situacion que busca revertir o potenciar la Buena Prdctica?

Se pretende revertir el alto porcentaje de fracaso y de cambios de
carreras de los alumnos que llegan a la educacién superior en el primer afio,
puesto que no basta tener el puntaje requerido por la universidad, instituto,
CFT, u otra institucidn; sino que también existen otros factores que son
fundamentales al momento de elegir una profesion y/o institucién y que es
necesario sortear para desarrollar sus estudios con éxito. Estos factores son:
vocacion (¢Qué me gusta hacer?), aptitudes, habilidades propias de cada
estudiante (¢ Para qué soy bueno? ¢ Qué me resulta menos dificil?), mercado
laboral (muchas carreras y profesiones estan saturadas en el mercado
laboral o no estan debidamente acreditadas, o cuentan con poca insercién
laboral en la profesion o carrera que se ofrece) y, finalmente, la situacién
socioecondmica de cada alumno.

Actualmente, y a pesar de la reforma educacional y la oferta de
gratuidad, existe un alto costo de parte de la familia para financiar los
estudios superiores de sus hijos(as), por eso es que trataremos a través de
esta experiencia educativa de darle claridad y mejor orientacion a los/as
alumnos/as al momento de decidir cuéles seran sus futuras profesiones y el
futuro laboral a definir el curso al cual postular en tercero medio, ya que
nuestro liceo posee tres modalidades de Ensefanza: Cientifico Humanista —
Artistico — Técnico Profesional; en tercero y cuarto afio se conforman 7 tipos
de cursos: 1 Cientifico — 1 Bioldgico — 1 Cientifico-Fisico — 1 Humanista — 1
Deportivo-Biolégico — 1 Deportivo-Artistico — 1 Técnico-Electrénico y 1
Técnico-Mecanico. Las caracteristicas de cada uno de estos cursos estan
directamente relacionadas con los requerimientos de las mallas curriculares
y competencias de cada carrera de nivel superior y que los alumnos deben
descubrir antes de salir de su formacion general que va de kinder a segundo
medio.

e Descripcion

Después de investigar alrededor de 100 carreras de las diferentes

areas (salud, educacidn, fuerzas armadas, ciencias, tecnologia, derecho,
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ciencias sociales, artes y arquitectura, humanidades, administracion y
comercio, recursos naturales) y luego de exponerlas por grupo, los alumnos
reconocen a través de esto las aptitudes, habilidades y requerimientos que
se necesitan para cada profesidn investigada, su campo laboral, requisitos
de ingreso, acreditacidn puntaje de corte arancel, malla curricular duracién
y universidades y/o institutos que la dictan, también es necesario descubrir
y experimentar si se tiene la vocacién y la actitud frente a cada una de las
actividades que la profesidn necesita, por lo tanto, en la segunda etapa es
necesario realizar servicios que estén relacionados con la profesion y las
actividades propias que esta genera para asi consolidar y experimentar si
sirvo o no para una determinada profesién, considerando que debo trabajar
al menos 35 afios en ella.

De ahi la importancia de reafirmar la vocacién de servicio y la
conviccién de lo que debo realizar a futuro. Por ejemplo, los alumnos que se
inclinaron por el area de salud (nutricién, enfermeria, obstetricia, etc.)
deben realizar proyectos sociales que le hagan experimentar las tareas
propias de esta drea como, por ejemplo, cuidado de ancianos y de enfermos,
trabajos voluntarios en hospitales y casas particulares, etc. El ver sangre,
percibir olores y no sentir rechazos, serd una buena confirmacion de la
vocacién y que van por un buen camino, de lo contrario hard que el alumno
recapacite a tiempo de la profesion elegida y para esto se ocupan todas las
instituciones de la comuna (carabineros, hogar de ancianos hospital,
colegios basicos, jardines infantiles, hogar de menores, bomberos, clubes
deportivos, sedes vecinales, kinder, medio ambiente de la comuna,
municipalidad, personas naturales y el comercio establecido de la comuna).
Luego se les hace investigar las caracteristicas de cada uno de los terceros
que se conforman para postular el préximo afio (cientifico, humanista,
deportivo, artistico, técnico profesional, bioldgico, fisico, matematico).
Recopilada toda esta informacién: caracteristicas y requerimientos de cada
profesién nivel (universitario, instituto, CFT), realizacién de servicios con
actividades relacionadas y sobre todo utilizando las instituciones y otros
escenarios como medios para educar y aprender fuera de las tradicionales
aulas de clase, mas el conocimiento de los cursos que se conforman para la
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educacion diferenciada de terceros medios, los alumnos estaran mucho
mejor orientados de elegir y postular para su futura profesién y campo
laboral bajando las estadisticas de deserciéon y cambio de carrera una vez
que llegan al nivel superior, que es el objetivo de esta experiencia educativa.

e Alianzas estratégicas establecidas

Hospital Rafael Avaria de Curanilahue, Comisaria de Curanilahue,
Bomberos de Chile, Departamento de Aseo y Ornato de la Municipalidad,
Jardin Infantil Gotitas de Amor, Escuela Bdsica D-758, Hogar de nifias
abierto.

Principales resultados obtenidos

- Alumnos motivados y orientados para seleccionar Modalidad de
Ensefianza (H-C, T-P) y definir con claridad su futuro profesional.

- Claridad en la oferta y requerimientos académicos de nivel superior
(CFT, institutos y universidades de la region y del pais).

- Crecimiento de su autoestima y valoracidon de sus potencialidades y
aptitudes.

- Utilizacion y manejo de las TIC en laboratorio de computacion.

Origen de los recursos

Ilustre Municipalidad de Curanuilahue, alumnos y apoderados y aportes no
pecunarios de las organizaciones en alianzas.

e  (Cudl fue la estrategia para llevar a cabo los objetivos de la Buena
Prdctica Educacional? y ¢ COmo fue definida esta estrategia?

En primer lugar, estudiar la motivacion inicial de los alumnos
clarificando los principales aspectos a considerar en la eleccion de un curso
que los lleve a una profesion, considerando aspectos tales como: vocacion,
aptitudes o habilidades, campo laboral y situacion socioecondmica.
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En segundo lugar, consensuar con los alumnos la metodologia de
trabajo (grupal con coevaluacién y por afinidad de intereses).

En tercer lugar, apoyarse de las TIC's y laboratorios de computacién del liceo
para lograr las metas propuestas (informes, presentaciones, recopilacién de
informacion, etc.).

Finalmente, tener la posibilidad de trabajar con la comuna y sus
instituciones en aprendizajes y experiencias nuevas desafiantes.

e Fortalezas

Las principales fortalezas logradas son:

- Potenciacién de las practicas educativas de los estudiantes.

- Formaciény fortalecimiento de redes de apoyo con las instituciones
de la comuna.

- Crecimiento de la autoestima de los educandos.

- Relacién mas directa con el mundo laboral versus la educacion
secundaria de este liceo.

- Apropiacién de las TIC's y valoracidon de estas en el uso y busqueda
de la informacién requerida en las actividades solicitadas.

e Debilidades

- No todas las instituciones apoyan la educacién y los proyectos
sociales de los jovenes.

- Falta de recursos econémicos y otros aportes para su realizacion.

- Falta de espacio y disponibilidad para el uso de laboratorio de
computacidn en forma mas continlda de acuerdo a requerimientos
del momento.

- Notodos los alumnos asumen sus compromisos en tiempo y espacio
planificado.

- Horarios de clases y otras asignaturas limitan salidas a terreno en
forma mas continua.
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e JQué cambios o innovaciones ha introducido la Buena Prdctica
educacional?

e Un mayor apoyo de inspectoria general a las actividades en terreno
de los alumnos.

e Una feria vocacional de cada departamento y drea para todos los
alumnos de 2° medio cada afio en el mes de octubre.

e Una mayor interdisciplinariedad entre el profesor de la asignatura y
los demas departamentos del liceo: drea técnica, area artistica y
area cientifica humanista.

e (Cudl fue la continuidad de la Buena Prdctica?

Se continua la experiencia en el liceo Mariano Latorre por tener la
conviccidn de que es positiva para los alumnos y ellos también la perciben
asi, ya que los alumnos tanto de tercero como de cuarto medio aseguran
estar mejor orientados y potenciados en sus competencias al asumir que
hicieron una buena selectividad del tipo de curso en tercero con
continuacién en cuarto que anterior al 2013 sufria modificaciones durante
el afio de estudio o de un nivel a otro.

Por otra parte, no se expandid a otros municipios por tener distintos
sostenedores y poca y poca interdisciplinariedad con las comunas vecinas.

e (¢Existe participacion ciudadana? i COmo se expresa esta participacion?

Existe esta participacion a través de los directores de instituciones y
personal de cada institucién, mediante el apoyo y cobertura en el trabajo de
los alumnos y actividades que necesitan realizar en sus proyectos. También
participan ciudadanos en forma particular, apoderados de alumnos de otros
niveles y lo expresan a través de la facilitacion de espacio, infraestructura y
personal iddneo para acompafiar a los alumnos en sus experiencias con el
mundo laboral (talleres, comercio, pequefias empresas, establecimientos
educacionales particulares, etc.),
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Galeria de Imagenes “Liceo Polivalente B-51 Mariano Latorre de

Curanilahue”
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MENCION HONROSA

“Experiencia de Mediacion Escolar Significativa (EMES)”

Colegio Juan Pablo I, Las Condes, Regidon Metropolitana

Tematicas transversales: Reincorporacidon escolar; nivelaciéon escolar,
entrenamiento de habilidades sociales, aumento del acervo cultural y
desarrollo socioemocional.
Niveles: pre-bdsica, ed. Bdsica, ed. Media cientifico-humanista.
e Objetivo de la Buena Prdctica

Establecer un proceso biopsicosocial y educativo que permita la

reincorporacion escolar eficaz de nifios y nifias de la comuna de Las Condes
gue se encuentran fuera del sistema escolar.
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e (Cudl es la situacion que busca revertir o potenciar la Buena Prdctica?

El positivo desempefio de los indicadores de cobertura, de
matricula, retencién y éxito oportuno del sistema escolar en Chile en los
ultimos afios, ha incidido en la pérdida de notoriedad publica de la desercién
escolar, debilitdindose politicas publicas y programas que apunten
directamente a hacer frente a sus causas y minimizar su incidencia
(Mineduc, 2007).

Dada la realidad antes descrita, que también se ve reflejada y afecta
a una cantidad menor de nifios y jévenes de nuestra comuna, la Corporacién
de Educacion y Salud de Las Condes se ha planteado el desafio de poder
desarrollar un proyecto de educacidn flexible e innovadora, que promueva
una adecuada articulacién entre la dimensién pedagégica y biopsicosocial.
Desde una perspectiva integradora y multidisciplinaria, con un grupo
determinado de nifios y ninas, quienes por diversas razones, se encuentran
fuera del sistema escolar regular y acumulan una larga experiencia de
fracasos y frustraciones, tanto a nivel familiar, social como educacional.

e Descripcion

El programa de Experiencia de Mediacién Escolar Significativa EMES,
funciona desde el afio 2011, y tiene como objetivo reincorporar a aquellos
nifios y nifias desescolarizados en forma eficaz al sistema formal de
educacién, para su continuidad de estudios. Desde octubre del 2014 el
programa tuvo un cambio de dependencias y actualmente se encuentra
funcionando en las instalaciones del Centro de Atencién a la Infancia y su
Familia (CAINF), ampliandose a dos cursos, uno que atiende nifios de primer
ciclo basico y otro de segundo ciclo.

Los nifios y nifias del programa EMES, son atendidos en forma
integral por un equipo de profesionales multidisciplinario constituido por un
coordinador técnico, psicopedagogos, psicélogas, asistentes sociales,
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profesora de lenguaje, de matematicas, de educacién basica, musica, arte y
ajedrez; ademas del apoyo de una psiquiatra y una fonoaudidloga. Es asi
como, este equipo estd encargado de la formacidon biopsicosocial y
educativa, que requieran tanto los nifios y nifias, como sus familias.

Los participantes de este programa son estudiantes en condicién
de alta exclusion social, que estdn fuera del sistema escolar o que
presenten reiterados fracasos escolares, y que tengan entre 8 y 14 afios de
edad.

Actualmente el programa atiende a 22 estudiantes, 11 en EMES 1,
que estd enfocado a nivelar los cursos de 1ro a 5to bdasico, y nueve en EMES
2, correspondiente a alumnos que nivelan desde 6to hasta 8vo. Asi también,
el programa atiende a 2 alumnos en mddulos de apresto a la lectoescritura,
intervencién dirigida a nifios que pese a su edad aun son no lectores.
Ademas, el programa cuenta con 3 alumnos incorporados al sistema formal
de educacion, que estdn en etapa de seguimiento y con 5 estudiantes que
egresaron exitosamente del programa, y que ya cuentan con todas las
herramientas familiares y personales para continuar sus estudios en sus
respectivos colegios, sin el apoyo de EMES.

Cabe destacar que, el programa EMES responde a los principios de
adecuacidn, pertinencia y participacion, esto es que la intervencién reconoce
explicitamente la premisa que “cada niflo es un proyecto educativo
diferente”.

A los nifios y nifias del programa se les ofrece la posibilidad de
integrarse a una rutina, que combina actividades ludicas, recreativas, de
desarrollo y crecimiento personal, comunitario y de trabajo educativo en
escenarios y horarios distintos, que cubren una jornada escolar diaria
completa.
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e Alianzas estratégicas establecidas

Junior Achievement, Tribunal de Familia, Hospital Calvo Mackenna,
Programa de reparaciéon Maltrato CRIES EL QUIJOTE, Programa Buen Trato,
Centros Comunitarios de Las Condes, Centro de Aprendizaje de Las Condes,
Provincial de Educacién Oriente

e Principales resultados obtenidos

Para ver los resultados de los nifios y nifias, hay mediciones de
procesos (cuantitativos y cualitativos) y de impacto. Los resultados de
proceso cuantitativos medidos por pautas de registro y evaluaciones
académicas el afio 2014 y 2015 fueron:

- Aumento en el promedio de asistencia de los nifios y nifias entre 80

y 90%, lo que refleja adhesidn al programa.

- Losalumnos mejoraron en un 57 % en habilidades de calculo mental
para adiciones y sustracciones.

- Losalumnos mejoraron en un 60 % en habilidades de calculo mental
para multiplicaciones.

- EI' 50% de los alumnos aumentd su velocidad lectora y el otro 50 %
de los alumnos la mantuvo.

Resultados globales del area psicolégica (indicadores psicoldgicos de
avances significativos, obtenidos por medio de observacion clinica en
psicoterapia):

Se han obtenidos los siguientes logros de aspecto cualitativo:

En Afectividad se ha logrado:

- Descongelamiento (o cuestionamiento) de formas de
entendimiento, comportamientos y emociones habituales antes no
vistas.

- Manifestacién de un comportamiento o de unas emociones nuevas.

- Aparicién de sentimientos de competencia personal.
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En Vinculo y Relaciones Interpersonales los logros a la fecha son:

Establecimiento de nuevas conexiones entre: Aspectos propios
(creencias, conductas, emociones, etc.). Aspectos propios y del
entorno (personas o sucesos). Aspectos propios y elementos
sociograficos.

Aparicion de nuevos vinculos sociales.

Establecimiento de relaciones de confianza y seguras.
Reconocimiento de la propia participacion en los "problemas".
Transformacién de valoraciones y emociones en relacién a si mismo
u otros.

Con respecto al Autoconocimiento los logros han sido:

Aceptacioén de la existencia de un problema.

Aceptacion de los propios limites y reconocimiento de la necesidad
de ayuda.

Descubrimiento de nuevos aspectos de si mismo.

En relacion al Autoestima los avances son:

Expresion de esperanza y expectativa de superar los problemas.
Formacidn de constructos subjetivos respecto de si mismo a través
de la interconexion de aspectos personales y del entorno,
incluyendo problemas y sintomas.

Reconocimiento y valoracidn de cualidades positivas de si mismo

Indicadores de Aspecto de Manejo Conductual:

En el tema conductual, de un cumplimiento de 20% de las conductas

esperadas y consensuadas con los nifos y nifias para la convivencia escolar

al inicio del programa en el mes de marzo del 2015, se ha llegado a un 80%

de cumplimiento de las conductas deseada en salay en patio a agosto 2015,

bajando los niveles de violencia y subiendo los niveles de convivencia sanay

de buen trato.
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Resultados obtenidos por medio de pauta conductual de autoevaluacidn,
disenada participativamente entre los y las nifias del programa y los
educadores. Aplicada diariamente en el primer semestre:

Resultados de Aspecto de Habilidades Sociales:

En relacién al drea de habilidades sociales se obtiene los siguientes
resultados:

- Aumento de un 40% en conductas de empatia,

- Un 55% en conductas prosocialesy,

- 60% en asertividad al momento de plantear un tema o necesidad.

Resultados a la fecha obtenidos por medio de las observaciones en aula
realizadas diariamente, entrevistas a apoderados, por medio de la
observacién terapéutica y a través de pautas estandarizadas como test de
Conners, y pautas de observacion directa (de docentes y educadores de los
dos programas en que los estudiantes asisten):

Resultados de las familias:
- 81% cumple con la Asistencia a entrevistas
- 75% de los apoderados asiste a las reuniones de apoderados y
talleres para padres

Resultados de Impacto:

Desde el Inicio del programa el afio 2011 a la fecha han egresado
exitosamente del programa 8 estudiantes, todos actualmente escolarizados
y continuando sus estudios de manera regular en los cursos que le
corresponden a su edad.

e OQOrigen de los recursos

Corporacién de Educacién de Las Condes y Municipalidad de Las
Condes.
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e  (¢Cudl fue la estrategia para llevar a cabo los objetivos de la Buena
Prdctica Educacional? y ( Como fue definida esta estrategia?

La metodologia del programa estara focalizada en tres dimensiones:
Personal, Social y Educacional. Cada una de estas, serd abordada de manera
transversal durante el proceso de intervencidn. Las estrategias a desarrollar
en cada una de estas dimensiones se detallan a continuacion:

Dimensidn Personal:

A partir de esta dimensién se trabajaran las siguientes areas: en
salud mental se realiza evaluacidon psicopatolégica y tratamiento con
psiquiatra infanto-juvenil, recibiendo controles semanales y psicofarmacos
en caso de necesidad de los nifos y nifias; en psicologia clinica se trabaja en
autocuidado, fortalecimiento de competencias personales y desarrollo de
competencias sociales, autoconcepto, autovaloracién, autonomia,
autodeterminacion, expectativas y sentido de vida, atribuciones, vinculos
(con compaiieros de curso, familia y entorno social), y resignificacion de la
educacion.

La estrategia dimensidn personal, serd abordada a través de
actividades individuales y grupales, tales como: acompafiamiento individual,
entrenamiento de habilidades sociales y organizacién grupal, psicoterapia
destinada al desarrollo y fortalecimiento de competencias personales,
ademas de evaluacion y control psiquiatrico, a través de ensefianza formal y
apoyo psicopedagdgico. De forma grupal: Talleres grupales de autocuidado,
desarrollo personal y social e identificacién de competencias grupales,
resignificacion de la educacién, uso del tiempo libre, disefiados conforme a
las necesidades y requerimientos de los nifios, también talleres de
orientacién, disefiados conforme a las necesidades y requerimientos de los
ninos, proponiendo temas tales como: respeto, convivencia escolar,
participacién, organizacion grupal.
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Dimensidn Social:

En relacion con la familia, se entregara informacion especializada en
aspectos sociales, clinicos e institucionales, apoyo en relaciones e
interaccion familiar; ademds de recibir psicoeducaciéon farmacolégica y
psicopatoldgica realizada por la psiquiatra de manera individual, acercando
a lafamilia al problema. En el area psicosocial se abordara el fortalecimiento
familiar, la contencidon emocional y se reforzardn las habilidades parentales.
Asitambién por medio del Programa de Apoyo a la Familia de la Corporacién
de Educacidn (PAF) se entrega informacién legal en materias de familia a
través de mediacion y asesorias juridicas (pensién de alimentos, relacion
directa regular, cuidados personales) o cualquier tipo de conflictos de indole
familiar que afecte el bienestar del estudiante.

Comunitariamente se realiza un trabajo de gestidn con redes
institucionales, a través de la vinculacién directa y fluida con otras
instituciones comunales, regionales y nacionales, especificamente con
Tribunales de Familia, el Hospital Luis Calvo Mackenna y Programas de la
Red SENAME; en materia de deportes, actividades recreativas, extra-
programaticas y asistenciales, se realiza un fortalecimiento con las redes
sociocomunitarias; sumado a esto, se trabaja directamente con los nifios
temadticas como la participacién social y ocupacién de los espacios publicos;
construcciéon de capital y apoyo social. La Estrategia Dimensiéon Social
(familia, comunidad y participacion) sera abordada a través de actividades
comunitarias y familiares: Primero, Talleres de familiay trabajo, directo con
las necesidades de las familias a partir de visitas domiciliarias, trabajo de
resignificacion del conocimiento y la educacién a nivel familiar. Segundo,
Gestion con organizaciones comunales, para fortalecer los lazos de las
familias del programay para desarrollar actividades de educacién no formal,
enfocadas al entretenimiento, diversidn y aprendizajes de convivencia social
y finalmente salidas pedagdgicas y actividades de protagonismo infantil.

Dimension Educacional:
El trabajo consiste en realizar nivelacion de estudios por medio del
desarrollo de competencias y habilidades para aprender; desarrollo de

196



Buenas Practicas Municipales: Innovacion en la Educacién Publica

contenidos escolares y elementos comprensivos. Ademas, reciben apoyo
fonoaudioldgico en caso de que se evidencien dificultades linglisticas en las
vertientes receptiva y expresiva, asi como también, dificultades que afecten
el habla. Se desarrollan también actividades de educacion no formal en aula,
donde se potencia la planificacidn, el arte y la expresidon emocional.

En cuanto a la estrategia para la Dimension Educacional, se trabajard
con los nifios y nifias en la adquisicion de aprendizajes esperados,
reforzandolos con diversas actividades y materiales en aula, sesiones
fonoaudioldgicas individuales de 30 minutos semanales a los alumnos y
alumnas que lo requieran. Por otra parte, se evaluard y se pondra en practica
un plan de trabajo tendiente a modificar los estilos de pensamientos, la
resignificacion de la educacion y de sus formas de aprendizaje. Los alumnos
y alumnas del programa ademas de recibir una mediacidn constante en las
habilidades instrumentales del aprendizaje, recibirdn apoyo en las bases
cognoscitivas de éste, como son la atencién y la memoria, en actividades
relacionadas a la observacién analitica y atencidon selectiva, procesos
cognitivos que son determinantes en la adquisicion de nuevos
conocimientos y habilidades. Asimismo, se estimulardn habilidades
psicolingtisticas, principalmente ligadas a la abstracciéon verbal, memoria
visual, retencién verbal, categorizacién verbal, pensamiento analégico. Del
mismo modo, adquirirdn técnicas de estudio que se ajusten a su estilo de
aprendizaje potenciando su autoconcepto escolar, reconociendo fortalezas
personales en el cumplimiento de su rol de estudiante.

e Fortalezas

- Haber generado un programa que logra acoger a los nifios y nifias
gue estan fuera del sistema, en severo riesgo de desercion escolar,
y que los recibe de manera integral con todas sus dificultades y
fortalezas.
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Haber desarrollado una filosofia y forma de ver el mundo, que
privilegia las relaciones respetuosas y que siente y piensa que la
realidad se puede transformar y reforzar.

Contar con un equipo de profesionales que se han especializado
humana y técnicamente en los temas de exclusion social, trabajo
con la vulneracién de derechos, la humanizacién de los vinculos y
relaciones interpersonales.

Tener una infraestructura adecuada, materiales tecnoldgicos y de
oficina necesarios para el trabajo con los nifios y nifias.

Contar con la confianza de los apoderados y un reconocimiento a
nivel comunitario.

Contar con el reconocimiento de los nifios y nifias que salen del
programa y con los que estan participando en él.

Crecimiento del programa en matricula de nifos y aumento de
profesionales.

Contar con las redes necesarias para dar atencién a las necesidades
que cada nifio presenta tales como atencidn psicoldgica,
psiquiatrica, mediaciéon familiar, trabajo social, fonoaudiologia y
psicopedagdgica. Y ademas, con la capacidad del equipo de crear y
mantener las redes, que fuesen necesarias para cubrir nuevas
necesidades.

Haber creado y puesto en practica, una estructura de
funcionamiento claray eficaz del programa, con afios de experiencia
en todos los procedimientos con los nifios y ninas.

Rigurosidad en los procesos psicosociales de cada nifio, compromiso
social con cada uno de ellos y ellas, y sus familias.

Haber generado un capital de prestigio a nivel individual, familiar,
comunitario y comunal que hoy se puede transar para beneficios de
los ninos y nifas.

Haber generado un vinculo directo y afectivo con las familias.
Tener practicas profesionales que estdn alineadas y con completa
toma de conciencia, sobre los derechos de nifios y nifias en todos
sus ambitos: participativo, de desarrollo, sobrevivencia.
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e Debilidades

Una de nuestras debilidades como equipo es no contar con todo los
recursos necesarios para apoyar y socioeducar a las familias de manera mas
afectiva, intervenir a un nivel familiar mds profundo con el fin de ir
erradicando cualquier forma de maltrato infantil y disminuir la negligencia
parental. Otra debilidad, es no conocer otro programa que realice esta
experiencia y compartir conocimientos, con el fin de potenciar las
intervenciones. Aun falta fortalecer experiencias mds profundas vy
consolidadas de participaciéon protagdnica de los nifios y nifias, donde
influyan ain mas en las decisiones del programa.

e (JQué cambios o innovaciones ha introducido la Buena Prdctica
educacional?

- Aula intergeneracional, la sala Emes cuenta con nifios y nifias de
distintos grados y edades, situacion que hace que se potencie el
buen trato y la colaboraciéon entre pares y el aprendizaje de distintas
formas de aprender y conocer.

- Intervencion profesional tripartita, a través del modelo de co-
ensefianza del tipo de ensefianza en equipo, en el cual en la sala de
clases debe estar presente siempre una profesora jefe, un
psicopedagogo y un psicélogo. Cada uno de los profesionales puede
ser lider situacional, segln lo requiera el contexto de salay ademas,
un apoyo interdisciplinario en las distintas actividades y un
referente técnico en sus materias.

- Sala inclusiva, nifios y nifias con diferentes situaciones sociales,
dificultades de aprendizaje, diferentes condiciones de
discapacidades, distinto tipos de dinamicas familiares y estilos de
vida, de vestir y de comunicacién.

- Programas innovadores en lecto-escritura, matematicas, ciencias e
historia. A través de una metodologia global de aprendizaje, que va
desde un estimulo global, donde se van generando aprendizajes
particulares y didacticos para cada edad y nivel.
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- Tecnologia en uso de computadores y clases interactivas, para
aquellos ramos que lo requieran, de esta manera, se dinamiza las
clases y los aprendizajes.

- Talleres de desarrollo cognitivo por medio del Ajedrez, formacion de
habilidades para el conocimiento y cine.

- Talleres de desarrollo expresivo, por medio de artes manuales y la
musica.

- Practicas de intervencion y vinculo con los nifios por medio de la
mediacién, dénde cada experiencia escolar es significativa para los
y las estudiantes, por ende potenciando su propia opinién vy
participacién en el programa.

- Reconocimiento de sus emociones y su corporalidad a través de
psicoterapia y clases de educacidn fisica.

- Talleres de participacion infantil y desarrollo de su protagonismo, en
actividades como proyectos infantiles propuesto por ellos y ellas
mismas, actos artisticos, asambleas grupales, actividades de
ejercicios democraticos y salidas pedagdgicas.

e (¢Cudl fue la continuidad de la Buena Prdctica?

La experiencia lleva 5 afios en marcha, partié con 8 nifios en sala, en
conjunto con otros programas de Corporacion de Educacién. Hoy al 2015 ya
tenemos 22 nifios y un aumento de los profesionales, ademas de habilitar
nuevas salas de clases y mejorar nuestras formas de intervencién vy
metodologias. También contamos en la mafiana con infraestructura propia
para el funcionamiento del programa, y ya no compartiendo espacios con
otros profesionales.

Si bien es cierto, el programa no ha sido replicado en otros municipios, si ha
sido replicado en los colegios de la Corporacién, tomando de ejemplo
nuestra metodologia bdsica y generando dispositivos adecuados de
detencion de la desercidn escolar para nifios de primer y segundo ciclo,
siendo en sus inicios capacitados por los profesionales de este proyecto,
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teniendo actualmente 3 réplicas, dos en el colegio Santa Maria y uno en el
colegio Simdn Bolivar.

e (Existe participacion ciudadana? ¢ COmo se expresa esta participacion?

Si, existe y se da por medio de la mirada de los profesionales, de
fomentar la participacion protagdnica de los nifos y sus familias. Se expresa
a través de la consulta reiterativa a los ninos y nifias, en los asuntos que ellos
estiman competentes, ademas los niflos tienen espacios de expresidon y
decisién, donde pueden elegir actividades propias y salidas pedagdgicas.

Se fomenta activamente la organizacion social de los nifios en multiples
actividades, ya sean recreativas, como académicas. Existe un programa
especial de participacion infantil, que se desarrolla con los nifios en las clases
de consejo de curso y ademds un plan genérico, donde la opinion de los
nifios y nifias es consultada y tomada en cuenta en todas las actividades
formativas de los estudiantes.

En determinados espacios, los nifios son los protagonistas absolutos donde
ellos mismos deciden invitar a participar a los adultos del programa. Las
familias también cuentan con espacio de participacién, de manera
consultiva y proyectiva, donde participan en las planificaciones del
programay en los temas que en conjunto se necesitan trabajar con los nifios
y nifias.
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Galeria de Imdgenes “Colegio Juan Pablo I1”
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MENCION HONROSA

“Taller para apoderados: Aprendiendo en familia”
Escuela Basica de Carampangue, Arauco, VIII Regién del Biobio

Temadticas transversales: Respeto, apoyo pedagdgico, familia, convivencia,
comunicacion.

Niveles: Educacion pre-bdsica y bdsica.

e Objetivo de la Buena Prdctica

Fortalecer los lazos con los padres y apoderados(as) en beneficio de
los educandos de la Escuela Basica de Carampangue.

e (¢Cudl es la situacion que busca revertir o potenciar la Buena Prdctica?

La direccién de este establecimiento asumié en el afio 2013 y
encontrd una muy escasa participacion de los padres y apoderados(as) en
las actividades del establecimiento, y un muy escaso apoyo al quehacer
educativo de sus hijos(as). Ademads, habia cursos con escasas asistencias a
reuniones de microcentro y una nula articulacidon que permitiese una mayor

identidad con el establecimiento basado también en la escasa llegada de
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redes de apoyo. De acuerdo esto se generé esta instancia de participacién
gue a la fecha ya se constituye en una actividad permanente.

e Descripcion

El proyecto consiste en generar talleres anuales que consideren las
siguientes tematicas:
- Taller de pautas de buena crianza
- Habilidades para la vida
- Taller de déficit atencional
- Habilidades para la vida.

En estos talleres se cita a padres y apoderados(as) por niveles y se organiza
a través del equipo de gestién de la escuela apoyado por los profesionales
de las diversas redes que participan. A través de exposiciones, dindmicas de
grupo, encuestas, plenarios se tocan temas relativos al cuidado y apoyo de
los nifios.

e Alianzas estratégicas establecidas

DAEM, OPD, SENDA y Centro de la Mujer

e Principales resultados obtenidos

- Constitucidn de talleres permanentes para padres y apoderados(as).

- Mejoramiento de la asistencia a reuniones de apoderados.

- Aumento de redes de apoyo.

- Mayor compromiso de padres y apoderados(as) con la escuela.

- Mas de 200 apoderados participando de los diversos talleres de
“aprendiendo en familia”.

- Através de encuestas de apreciacion se fue evaluando cada jornada
y en ella la principal mencién fue la adquisicién de conocimientos
nuevos para la crianza de sus hijos y para el apoyo pedagdgico
correspondiente.
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- laidentificacion de los padres y apoderados(as) con su escuela.

- La participacion de diversas entidades publicas y privadas que creen
en el proyecto y que han ido aumentando su cobertura de
participacion.

e QOrigen de los recursos

Ley SEP, Municipalidad de Arauco.

e (Cudl fue la estrategia para llevar a cabo los objetivos de la Buena
Prdctica Educacional? Y ¢ Como fue definida ésta estrategia?

La estrategia de crear este taller nacié al interior del equipo de
gestion de la escuela buscando generar una instancia de participacion y
apoyo para con los apoderados(as). Luego se iniciaron los contactos con
redes de apoyo presentando el proyecto en las reuniones de apoderados e
invitandolos a participar en los talleres que fueron preparados en reuniones
previas con los expositores e instituciones participantes.

e Fortalezas

- Se trabajé mancomunadamente con padres y apoderados de
nuestra escuela.

- Se aumentaron las redes de apoyo.

- Somos la Unica escuela de la comuna de Arauco que posee un
auditdérium que permite realizar este tipo de actividades masivas.

- Se trabaja con todos los niveles de ensefianza de nuestra escuela,
desde pre basica a educacidn general bdsica completa.

e Debilidades

Lamentablemente hay acciones que se planifican y no se llevan a
cabo producto de situaciones externas que han generado retraso o
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recalendarizacion de fechas de ejecucidon, generando con ello problemas de
participacién con algunas entidades.

e ¢Qué cambios o innovaciones ha introducido la buena prdctica
educacional?

- Fortalecimiento de los lazos con los padres y apoderados(as) en
beneficios de los educandos.

- Mayor integracién y compromiso de los padres y apoderados(as) en
el quehacer educativo.

- Mejoramiento en la entrega de informacidn y estrategia para el
apoyo de los padres y apoderados(as) al desarrollo educativo de sus
hijos(as).

e (¢Cudl fue la continuidad de la buena prdctica?

La experiencia se inicio el afo 2014 y ha continuado en el presente.
No obstante, de ser una accion piloto, producto del buen resultado del
primer afio de ejecucién, pasé a ser parte del plan de mejoramiento
educativo como una accidn de caracter permanente generando un item de
recursos destinados a través de la subvencion econémica preferencial (SEP).

e (Existe participacion ciudadana? écomo se expresa esta participacion?

La participacién ciudadana se expresa a través de dos formas: 1) Por
objetivo central del proyecto, la participacién de los vecinos de la localidad
expresada en la participacion de padres, madres y apoderados(as) ha sido
con el paso de los talleres una constante que ha ido en aumento y; 2) La
participacién de organizaciones estatales y privadas como DAEM, OPD,
SENDA, CENTRO DE LA MUJER; CARABINEROS DE CHILE.
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Galeria de Imdgenes “Escuela Basica de Carampangue”
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MENCION HONROSA

“Apadrinamiento, ya sé leer”

Comunidad Educativa Casas Viejas, Puente Alto, Xlll Region Metropolitana
de Chile

Tematicas transversales: Identidad y compromiso con la institucidn,
responsabilidad y compafierismo, proceso de la lectura y escritura.

Niveles: Pre bdsica y educacion bdsica.
e Objetivo de la Buena Prdctica
Fortalecer el proceso de lectura y escritura por medio de actividades

que creen lazos afectivos, responsabilidad por el otro y sentido de
pertenencia con el establecimiento.
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e ¢Cudl es la situacion que busca revertir o potenciar la Buena Prdctica?

La experiencia de apadrinamiento “Ya Sé Leer” busca potenciar el
proceso de lecto-escritura de los alumnos de 1° basico de nuestra escuela a
través del apoyo de sus pares de 8° bdasico. Cabe sefialar que la experiencia
no sélo busca generar resultados pedagdgicos y, por tanto, mejorar el
proceso y sus resultados, sino que, dado el contexto de vulnerabilidad en el
cual se desenvuelven los alumnos de nuestra escuela, el apadrinamiento se
convierte en una experiencia significativa que logra revertir sus propias
condiciones y oportunidades de aprendizaje.

En este contexto, la experiencia se convierte en un agente
motivador de aprendizaje, pues los nifios y nifias apadrinados, son
permanentemente motivados en su proceso de aprendizaje. Desde el
momento de la Ceremonia de Apadrinamiento se sienten apoyados,
acompafiados y respaldados por sus pares lo que en definitiva los impulsa a
desarrollar un aprendizaje significativo, que no sdlo involucra aspectos
cognitivos, sino que también sociales y afectivos, que involucran tanto a los
nifios y nifias apadrinados como a los que acompaiian el proceso de lecto-
escritura.

e Descripcion

La experiencia se da inicio a partir del mes de abril, igual mes
durante los cuatro afos que se ha venido desarrollando esta actividad. Esto
con la finalidad que la docente a cargo del 1° basico pueda entregar las
primeras herramientas para el proceso de aprendizaje de la lecto-escritura
a través del Programa de Lenguaje utilizado en la Corporacién de Puente
alto.

En paralelo a este proceso, se desarrollan las primeras reuniones del
equipo que trabajard en el proyecto, a saber: profesora 1° basico, profesor
8° basico, Jefe de Unidad Técnica, profesoras equipo diferencial e

integracién, segun las Necesidades Educativas Especiales que surjan,
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Directora y encargada de la biblioteca. En estas reuniones se planifica la
actividad, se distribuyen tareas y roles y se conforman las duplas Padrino-
Ahijado. Cabe sefialar, que esta conformaciéon no se realiza de forma
azarosa, sino que es producto de un trabajo consensuado y mediado, en el
gue se consideran las fortalezas y debilidades de cada nifio, vale decir, del
padrino y del nifio apadrinado, a fin de conformar una dupla que logre
afiatarse de manera sélida.

En términos concretos, la experiencia comienza el dia de la
Ceremonia de Apadrinamiento, instancia en el que los alumnos de 8°
conoceran al nifio de 1° basico que sera su ahijado y al cual deben apoyar
durante todo el afio que dure la actividad. La ceremonia se realiza en la
biblioteca, lugar donde asisten todos los alumnos de 1° y 8° bdsico de la
escuela, el equipo directivo, los profesores y asistentes de la educacidn. La
ceremonia se desarrolla con solemnidad y se llaman al mismo tiempo al
alumno de 8° y 1° bdsico, quienes por primera vez se conocen, saludan y
entregan un presente a modo de sellar un lazo entre ambos. Previo a la
ceremonia de apadrinamiento existen por lo menos dos sesiones de
acercamiento por medio de juegos y dindmicas de grupo para generar
expectacién y motivacion por la actividad que se desarrollard durante todo
el afio.

Posterior a la ceremonia, los alumnos se rednen en la biblioteca de
la escuela una vez a la semana junto a los profesores involucrados en la
actividad e inician el trabajo de aprendizaje de la lecto-escritura. Aqui a cada
alumno de primer afio se le entrega una papeleta, en la cual debe realizar
un conteo de palabras con el apoyo de su padrino, quien rastrea e identifica
las debilidades de su ahijado, lo que debe ser consignado en la misma
papeleta, a fin de que la profesora pueda reforzar los aspectos mas débiles
de sus alumnos. Esta actividad se realiza durante todos los martes del afio y
concluyen a finales de noviembre; durante este periodo se realizan también
actividades con juegos dirigidos para crear lazos y mantener un clima de
trabajo favorable y propicio para el desarrollo de las actividades.
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Al finalizar el afio escolar, los alumnos de 1° basico participan de la
ceremonia “Ya sé Leer”, donde muestran a sus padres, padrinos vy
Comunidad educativa que ya saben leer, presentando un escrito hecho por
ellos mismos.

A su vez se cierra el ciclo con los padrinos con la entrega de un
presente simbdlico para recordar la experiencia.

e Alianzas estratégicas establecidas

Alianzas internas

e Principales resultados obtenidos

- Desarrollo, estimulacion y certificacion del proceso lector en 1°
basico.

- Mayor desempeiio en la expresion oral en los estudiantes de 8° afio
Basico.

- Desarrollo de los objetivos transversales.

- Trabajo colaborativo entre docentes de 1° basico, 8° afio y Unidad
Técnica.

- Creacion de lazos afectivos y sentido de la responsabilidad por el
otro y sentido de pertenencia con el establecimiento.

e QOrigen de los recursos

Municipalidad de Puente Alto

e  (Cudl fue la estrategia para llevar a cabo los objetivos de la Buena
Prdctica Educacional? y ¢ Como fue definida ésta estrategia?

La metodologia fue la siguiente:
- Programacion e informacion a la comunidad escolar y a los padres y
apoderados de ambos cursos.
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- Puesta en marcha: ceremonia de apadrinamiento. Cada estudiante
de 8° afio basico apadrina a un estudiante de 1° afio.

- Seleccién de objetivos de aprendizaje y textos a utilizar por parte de
los padrinos.

- Programacion del trabajo pedagdgico interactivo entre pares y
coordinacion técnica.

- Registro de dominio lector (padrinos) y difusion de resultados en
reunién de apoderados de 1° Afio Bésico

- Lectura con pauta (preguntas de comprension literal e inferencial) y
registro sobre dominio lector.

- Socializacidn entre padrinos y docentes de avances de ahijados.

- Juegos guiados de padrinos y ahijados.

- Creacion y escritura colaborativa del texto presentado en la
ceremonia “Ya sé leer”.

- Ceremonia de certificacién ahijados y entrega de presentes
simbdlicos con los padrinos.

e Fortalezas

Ademas de cumplir con los objetivos relacionados, con la creacion
de lazos afectivos entre pares y de identidad con el establecimiento, el
proyecto posee otras fortalezas como las relacionadas a fomentar el gusto
por la lectura, a través de una secuencia de actividades en un ambiente
socio-afectivo que provoquen el desarrollo de la lecto-escritura.

Asimismo, la identificacidon de la actividad no sélo de los estudiantes,
sino ademas, de los padres y apoderados que asumen el apadrinamiento
como una actividad central en nuestra escuela es otro de las fortalezas
alcanzadas, ya que se ha realizado en forma sistematica por varios afos.

Otra fortaleza ha sido el trabajo colaborativo entre docentes y
asistentes de la educacién en la implementacidon de las actividades que
involucra a otros profesores, como por ejemplo, a la asignatura de
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educacion fisica al preparar aquellas actividades relacionadas a los juegos
dirigidos o actividades ludicas de motivacion durante el proceso de
apadrinamiento.

e Debilidades

- No contemplar a otras organizaciones que pudieran enriquecer esta
practica pedagdgica.

- No contar con un financiamiento definido que permitiera disefiar
actividades mas ludicas, como por ejemplo, salidas pedagdgicas a
sitios de interés de los estudiantes

e JQué cambios o innovaciones ha introducido la Buena Prdctica
educacional?

Desde que se ha realizado esta actividad los cambios han sido
minimos, entre ellos cabe mencionar el cambio de nombre de “Yo leo solito”
a “Ya sé leer”. Lo anterior, debido a que el primer nombre es de una
actividad que realiza la Corporacién Municipal de Puente Alto, en todos sus
establecimientos en los que certifica simbdlicamente el proceso de lectura
en los estudiantes de primer afno basico. En nuestro establecimiento, en
cambio, a esa certificacién se ha agregado, el apadrinamiento de los
estudiantes de octavo y realizado las actividades de acompafiamiento antes
descritas.

Otros cambios, estan relacionados al tipo de actividades e invitacion
de otros docentes, a realizarlas vinculando sus asignaturas, de esta forma se
han mostrado obras de teatro preparadas por los estudiantes de octavo afio,
juegos dirigidos desde la asignatura de educacion fisica, entre otros.

e (¢Cudl fue la continuidad de la Buena Prdctica?

Como se ha mencionado anteriormente, esta practica pedagdgica se
ha desarrollado de forma sistematica por varios afios, destacandose la

rigurosidad en las actividades disefiadas que se realizan todas las semanas,
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en horario de clases. Si bien, esta actividad no se ha replicado en otros
establecimientos de la comuna, cabe destacar, que ha sido reconocida como
una buena practica pedagdgica por parte de la Provincial de Educacidn
Cordillera y del Ministerio de Educacidn al incluirla en el spot publicitario de
fines del afo 2014 sobre el fortalecimiento de la educacidn publica.

e (Existe participacion ciudadana? ¢ Cdmo se expresa esta participacion?

La participacién se limita a la comunidad escolar y los padres y
apoderados de nuestro establecimiento.

Galeria de Imagenes “Comunidad Educativa Casas Viejas”
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“Leo y aprendo con Lecturin”

Escuela Ciudad de Santiago de Chile, Santiago, XIIl Region Metropolitana

r

Tematicas transversales: Motivacion a la lectura, desarrollo de habilidades
sociales y autonomia.

Niveles: Primer nivel de transicion a Octavo afio basico.

e Objetivo de la Buena Prdctica

Fomentar el interés por la lectura en los nifios y nifias de 2° nivel de
transicion y 1° aio basico.

e (Cudl es la situacion que busca revertir o potenciar la Buena Prdctica?

Durante el afio 2009, el equipo directivo y técnico-pedagdgico de la
Escuela municipal “Ciudad Santiago de Chile”, implementd a través de la
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linea 1 del PADEM, un Taller de lectura orientado a priorizar la atencidn de
niflos y nifias en su nivel inicial, para revertir los bajos resultados obtenidos
en las pruebas de diagnéstico del dominio lector, aplicadas por el MINEDUC
a través de la SEP.

Este Taller de lectura “Lecturin”, trabaja estrategias novedosas para
motivar a los alumnos a la lectura, con metodologias y recursos didacticos,
complementando los programas de estudios de primer ciclo. Considerando
la lectura como un vehiculo para el aprendizaje, el desarrollo de la
inteligencia, adquisicion de la cultura y lo relacionado con el rendimiento
escolar. Este taller, busca el desarrollo del habito lector, aumentando la
autonomia cognitiva, desarrollando y perfeccionando el lenguaje oral; de
esta manera, incrementando el vocabulario, la redaccién y la ortografia. En
el drea social, mejora las relaciones humanas, la comunicacién vy la
comprension de manera universalista del mundo, a través de diferentes
autores.

El aprendizaje de la lectura es la culminacidn de un proceso que se
inicia algunos aios antes de ingresar al primero basico y el cual se produce,
con mayor o con menor facilidad, segun sean las condiciones en las cuales
los nifios abordan el lenguaje escrito (Bravo 2003; Villalén, Bravo y Orellana
2003a). Alunas investigaciones, que parten desde el Jardin Infantil, muestran
que existen algunos nifios mejor preparados que otros, facilitando el
proceso de la lectura y la escritura al ingresar en primer afio, situacién cual,
no depende solamente del curriculo escolar o de la preparacién de los
maestros, sino mas bien, de agentes externos a los educacionales.

Lo referente a técnicas de innovacién dentro de la ensefianza de
aprender a escribir y leer, se debe dar en la medida en que ésta, sea
apropiada para el docente, de lo contrario, cuando se da bajo presién o por
medio de una reforma, no es exactamente innovacion. La escuela como
sistema flexible hacia el cambio y la adaptacion, genera una estrategia de
desarrollo pedagdgico que busca la transformacién de las practicas de ésta
misma, a partir de la reorganizacién intencional y explicita de relaciones,
estructuras y contenidos, es por eso que hemos desarrollado un proyecto
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centrado en el cambio de estrategias pedagdgicas innovadoras, a través de
la lectura.

e Descripcion

El Taller esta implementado desde el afio 2009, favoreciendo a 90
alumnos de segundo nivel de transicién y primer afio basico, que
permanecen en el establecimiento después de la jornada escolar. Estos
alumnos son atendidos por dos docentes y una bibliotecaria.

Este Taller nos ha permitido desarrollar habilidades cognitivas
fundamentales en nuestros alumnos(as), favoreciendo la comprension
lectora, incrementando el vocabulario, promoviendo el interés por la
lectura, y cognitivas, tales como: Escuchar, atender, relacionar, reflexionary
aplicar, las que se demuestran en las actividades propias de la asignatura de
Lenguaje y Comunicacion.

Para su elaboracién, nos basamos en un diagndstico, planificacién,
cronograma, conformacion de horario de atencién, difusion a los docentes
y apoderados, ejecucion, sistematizacion y evaluacién por parte de los
alumnos(as), apoderados y docentes ejecutoras del proyecto.

Una de las caracteristicas de nuestra escuela, es el alto indice de
vulnerabilidad de las familias de los alumnos, por tanto la escuela beneficia
a estos apoderados, entregando herramientas para el desarrollo de las
capacidades y potencialidades que sus hijos requieren para alcanzar mayor
autonomia.

e Alianzas estratégicas establecidas

DAEM de Santiago, llustre Municipalidad de Santiago y Club Social.
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e Principales resultados obtenidos

- Incremento de logros en evaluaciones de la pruebas SEP que miden
la calidad y comprensidn lectora.

- Aumento en los resultados SIMCE de segundo bdsico en
comprension lectora.

-  Mejora de los aprendizajes en el subsector de Lenguaje y
Comunicacion.

- Aumento en la motivacién por la lectura, incrementando la solicitud
de textos en la biblioteca escolar por parte de los alumnos.

- Incremento del uso de vocabulario en evaluaciones y disertaciones
de los alumnos.

- Mayor autonomia y habilidades sociales en actividades dirigidas y
de libre expresién.

- Mayor participacion en actividades de la escuela.

e Origen de los recursos

Escuela Basica y Club Social.

e  (Cudl fue la estrategia para llevar a cabo los objetivos de la Buena
Prdctica Educacional? y ¢ Como fue definida esta estrategia?

Este proyecto se enmarca en el dmbito de la Innovacidn pedagdgica,
el cual consiste en realizar estrategias ludicas y de motivacién a la lectura.
Su fundamento es desarrollar habilidades cognitivas especificas, tales como:
Escuchar, atender, relacionar, reflexionar y aplicar, favoreciendo la
comprension lectora e incrementando su vocabulario. Para elaborar este
proyecto nos basamos en un diagndstico, a fin de detectar necesidades e
intereses, planificacion, cronograma, conformacién de horario de atencidn,
difusién a los docentes y apoderados, ejecucidn, sistematizacion vy
evaluacidn por parte de los alumnos(as), apoderados, y docentes ejecutoras
del proyecto.
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METODOLOGIA DE TRABAJO:

La metodologia empleada se realiza en tres etapas:

1ra Etapa: Preparacion al nuevo conocimiento

a.

Preparacion cognitiva: conocimientos previos y sus relaciones con el
mundo letrado.

Preparacion psicoldgica: motivacion por la lectura, ya sea pasiva o
activa.

Reforzamiento de habitos de trabajo: hojear libros de cuentos,
escuchar, comentar, narrar, ordenar libros.

2da. Etapa. Direccién y adquisicién del nuevo aprendizaje

a.

Intuicién de la palabra y actividades de observacién: actividad
sensorial y verbal, a partir de textos propuestos por los docentes y
los propios alumnos.

Ejercicios respiratorios, de relajacién, atencién y memoria, previos
a la actividad de leer.

Intuiciéon gréfica de la palabra: observacion del dibujo,
interpretacion del texto a partir de imagenes, y finalmente
pronunciacién de la palabra de acuerdo al nivel lector.

Actividad de la lectura: presentaciéon de palabras o textos, de
acuerdo al nivel lector.

Ejercicio de memorizacion visual: palabras y conceptos.

Juegos de intensificacion de conceptos hasta internalizar lo
adquirido: dramatizacion y juego de rol.

Actividades de escritura como complemento al proceso lector;
ejercicios de grafo motricidad.

3ra. Etapa. Ordenacidn, creacidny sintesis

a.

Representar y colorear palabras y textos.

b. Producir textos.

C.

Crear titulos y finales para los textos leidos o escuchados.

221



Asociacién de Municipalidades de Chile

S @ -0 o

Formar frases y oraciones.

Pronunciar fonemas finales de la lectura.

Realizar juegos linglisticos

Escribir en formato digital.

Leer libremente de acuerdo a intereses personales.

e Fortalezas

Contar con recursos SEP y del establecimiento para realizar
proyectos que favorecen el aprendizaje de los alumnos.

Contar con un grupo humano de alumnos y docentes,
comprometidos con el desarrollo del proyecto.

Contar con Bibliografia, como espacio fisico adecuado a las
necesidades requeridas.

e Debilidades

Escaso material bibliografico adecuado al nivel inicial de los

alumnos, para la implementacion de este taller (textos apropiados para la

estimulacién de la lectura temprana).

e /Qué cambios o innovaciones ha introducido la Buena Prdctica

educacional?

222

Potenciar las actividades ludicas, que enriquezcan el interés de los
alumnos por el aprendizaje de la lectura.

Incentivar a los docentes a cambiar metodologias tradicionales de
aproximacion y ensefianza del proceso lector.

Incentivar al alumno a hacer uso de la biblioteca escolar.
Fortalecimiento de las habilidades sociales y seguridad en si mismo,
incrementando su participacion en disertaciones, dramatizaciones,
actos civicos y culturales de la escuela.

Participacion de los docentes en comunidades de aprendizaje,
compartiendo metodologias innovadoras.



Buenas Practicas Municipales: Innovacion en la Educacién Publica

e (Cudl fue la continuidad de la Buena Prdctica?

El proyecto se inicié en el mes de abril del 2009, hasta la fecha,
implementado con recursos SEP del PME. Su consolidacion en el tiempo, se
debe a que es una experiencia exitosa cuyo mayor aporte es fomentar,
incrementar e incentivar el gusto por la lectura en los nifios desde el 2° nivel
de transicién al 1°ciclo basico.

Es un taller consolidado que ha permitido replicar sus actividades
dentro del aula, favoreciendo la articulacidon entre niveles, aumentando los
resultados de la calidad y comprensién lectora.

El taller Lecturin es altamente demandado por los apoderados, ya
que permite que los alumnos permanezcan mas tiempo dentro del
establecimiento, adquiriendo de manera Iddica nuevos aprendizajes del
proceso lector.

e (Existe participacion ciudadana? ¢ Como se expresa esta participacion?

Los apoderados han manifestado sentirse satisfechos con los
resultados obtenidos por sus hijos(as), en relacién al aprendizaje y alta
motivacion por la lectura, lo que se refleja en la asistencia, participacion en
reuniones de coordinacion, acompafiamiento a los alumnos en
presentaciones, actos civicos otras propias al taller (convivencias, salidas
pedagogicas, etc.) y encuesta de satisfaccion.
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Galeria de Imdgenes “Escuela Ciudad de Santiago de Chile”

“LEQ Y APRENDO CON LECTURIN”
2 70 SANTIAGO DE CHILE
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”

“Plan de Lecto-Escritura Estacion Central
Establecimientos Municipalizados, Estacion Central, XIll Regidn
Metropolitana

Corazon de Ciudad

Tematicas transversales: Taxonomias de BLOOM, La lectura fluida en todas
las asignaturas de 1ro Basico, Estrategias PNFL, Objetivos de Aprendizajes
minimos y transversales, Organizacidon Curricular 1° y 2° afo, Ejes
fundamentales de Lectura y Escritura y comunicacién oral, Métodos de
lectura y Escritura Holisticos

Niveles: Pre-Basica, Educacion Basica 12 a 22 Basico

e Objetivo de la Buena Prdctica

Iniciativa estratégica ludica e interactiva, disefiada para favorecer
el aprendizaje de la Lectura y Escritura, y que a su vez, intenciona el
desarrollo de las habilidades del pensamiento en nifios y nifias entre 4 y 8
afos.
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e (Cudl es la situacion que busca revertir o potenciar la Buena Prdctica?

El presente PLAN considerd abordar la tematica de la lectoescritura,
como una problemadtica, y como tal, se dispuso proponer alternativas para
una efectiva ensefianza de la lectura y escritura en nuestros nifios/as.

La principal justificacién, recae en la importancia que determina el
proceso de aprendizaje de la lectura y la escritura para el futuro escolar. Es
por esto que, es imprescindible detectar los problemas asociados a los
métodos o técnicas adecuadas para la ensefanza, y por consiguiente,
disefar estrategias pertinentes que ayuden a resolverla. En este sentido, se
realizé un sondeo respecto a los métodos de ensefianza, utilizados por el
docente a los alumnos en general y con dificultades en la lectura y escritura.
Nuestro diagnostico como DAEM, se fundamenta con lo que muchos autores
afirman, “La lectura y Escritura deben ir unidas”, porque ambas se dan
gradualmente e interactlan en el proceso de ensefianza/aprendizaje, y
mientras antes se inicie este proceso, mejores seran las expectativas de
logros efectivos en esta area.

A partir de ésta experiencia, se considerd que la escritura debe ser
el resultado del aprendizaje de la lectura, en un intencionado plan de
reconocimiento de las letras; dinamizacion del cédigo, reconocimiento de
signos, simbolos, representaciones e interpretaciones entre otros. Es decir,
cuando el nifio/a conoce y reconoce tempranamente los cédigos de la
escritura, signos y simbolos, procede a expresar en forma escrita, plasmando
con su mano todo cudnto necesita comunicar. Asimismo, el objetivo central
del PLEEC, fue identificar y abordar fuertemente la problematica del
aprendizaje de la Lecto-escritura en nuestras Escuelas, y proponer a partir
de una base investigativa, alternativas de solucién a esta.

Educamos pensando siempre en un futuro incierto y descuidamos
permanentemente el "aqui y ahora", que es lo Unico certero que tienen los

IM

nifios. El “aqui y el ahora” para un nifio de 6 afios es comunicarse con el
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mundo, interpretarlo y expresar por escrito todo lo que desea, por cuanto,
no podemos solo hablar del nifio/a como hombre del futuro o como
profesional del futuro. Por mas, que esta visién ha sido superada con creces
desde la Psicologia, en la practica, todavia es un modelo imperante.

Los alumnos que cursan el 1° y 2° afio de la Educacion basica, no
poseen las competencias basicas minimas exigidas. Los métodos de
ensefianzas de lectura y escritura estan ausentes y distantes del enfoque
constructivista, lejos de la reforma curricular, no se le estd ayudando a
avanzar, no se motiva a tiempo el proceso escrito y lector. Esta falta de
destreza vy la deficiencia didactica en la metodoldgica de la lectura y
escritura, incide fuertemente en la formacion integral del nifio/a, el cual no
aprende a poseer habilidades como "aprender a aprender”, "a hacer", "a
ser" y "a convivir".

e Descripcion

El PLEEC de Estacion Central tiene su base en la Estrategia de Lectura
Compartida y las habilidades taxondmicas, que se realizan en forma
sistematica desde los niveles de transicidon hasta 22 afio Bdsico en forma
semanal.

La experiencia consiste en elaborar una ficha que incluye una lectura
diaria del mismo texto por una semana, con una duracién de 30 minutos,
(estos consideran textos literarios y no literarios de varios contenidos y
formatos), trabajando las habilidades por dia, desde el conocimiento hasta
la evaluacién, esta ficha incluye en: el texto, las preguntas de acuerdo a la
habilidad a trabajar por dia, actividades de desarrollo, cierre y una
evaluacidn simple que permite a cada Educadora y Docente contar con una
visién general de los avances de sus alumnos, que le permita a su vez,
efectuar retroalimentacion. Paralelo a esto, el Director de Educacion y la
Coordinadora de Educacidn Inicial, realizan periddicamente talleres de
encuentros pedagodgicos y de capacitaciéon que permitan fortalecer las
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competencias, no sélo de Educadoras y Docentes, sino que ademas de
Asistentes de la Educacion y Técnicas de Parvulos.

Segun la escasa mejora en los nifio/as para desarrollar la escritura, como una
manera de interpretar los cédigos, el Daem de Estacién Central, ha
determinado que es necesario rediseiiar el Plan, el cual debe entregar
nuevas estrategias para que los alumnos mejoren en el area.

¢Cémo se formula el PLEEC? Se disefia un PLAN cimentado en dos pilares
investigativos:

- Estrategias constructivistas de Lectura y Escritura, y Potenciacion
de las Habilidades del pensamiento, bajo las taxonomias de BLOOM.
(Ver imagenes pag.3)

- El desarrollo de estas habilidades marcé la ruta del Plan,
entrelazando todas las estrategias y técnicas de Lectura,
incentivando el uso de estas y al servicio de la interpretacion y
comprension de textos, posibilitando activacion del pensamiento,
comunicacion e interaccion positiva y en paralelo el desarrollo de
destrezas de escritura.

e Alianzas estratégicas establecidas

Entre establecimientos e Ilustre Municipalidad de Estacion Central

e Principales resultados obtenidos

Prueba del Dominio Lector:

Se evalla la calidad y velocidad de la lectura oral de los alumnos que
inician cada curso de la ensefianza general basica, en los Establecimientos
Municipalizados de Estacion Central. Se toma solo calidad Lectora en 12 afio,
esto permite detectar de manera rapida, simple y confiable a los nifios que
requieren mayor apoyo en el desarrollo de las destrezas de lectura oral.
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Las pruebas son de tipo screening o tamizaje, que permiten evaluar,
en menos de cinco minutos por nifio/as, si esta destreza estd lograda o no
logrado.

Nos permite saber en qué etapa del proceso lector, se encuentran
nuestros alumnos/as, conocer las areas fuertes y débiles de los alumnos/as,
los cursos y la Escuela y establecer prioridades y metas de trabajo sobre una
base real (PME).

Acompafiamiento y modelamiento:

Consiste en realizar un acompafnamiento en la ejecucion del PLEEC
directamente en el aula y hacer modelamiento de la clase si es necesario.
Se inicia con visitas desde el mes de Abril en adelante y son ejecutados por
el equipo PLEEC primera etapa, en estricta coordinacidn y articulacién con
el nivel central DAEM, Coordinacién Educacion inicial.

El equipo de colaboracion PLEEC estd conformado por una
Educadora y/o una Profesora de Educacidén General Bésica y una Asistente
Técnico Administrativa; y es quien se transforma en una herramienta de
apoyo en la ejecucidn y aplicacion del PLEEC. De la misma manera, el equipo
esclarece las metodologias de trabajo, aporta estrategias y técnicas
pedagdgicas y didacticas, que son pertinente instalar y que son dinamizadas
mediante la ejecucién del PLEEC.

Las visitas de acompafiamiento, previamente agendadas en el
DAEM, en algunos casos, cuando se encuentran en primera etapa, las
escuelas no necesariamente son avisadas.

Los principales resultados es que los alumnos/as pasen leyendo y
escribiendo a 22 Basico. La medicion la tomamos 4 veces al afio. El 2014
empezamos con un gran porcentaje de alumnos/as que no leian vy
terminamos con un 13% de no lectores, hoy a la fecha tenemos un 28% que
no lee y estamos en septiembre 2015.
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e OQOrigen de los recursos

llustre Municipalidad de Estacidn Central

e  (¢Cudl fue la estrategia para llevar a cabo los objetivos de la Buena
Prdctica Educacional? y ¢ Como fue definida esta estrategia?

Estrategias “Lectura compartida”/“Potenciacion de las habilidades del
pensamiento”

Estrategia A.
Lectura compartida:

Es una estrategia metodoldgica que se utiliza diariamente con
alumnos/as de los NIVELES INICIALES DE APRENDIZAJE de la lectura, y que
apunta a ofrecer la oportunidad de vivir una experiencia gratificante de la
lectura en voz alta, entre un lector competente (el profesor o profesora) y
todos los nifios y nifias.

Se Destinan 15 minutos diarios para leer junto a sus alumnos un
texto breve y significativo, relacionado con el tema que se esta trabajando
durante la semana, el que ha sido previamente escrito en un paledgrafo.

Se expone el texto, de manera que todos los alumnos/as puedan observarlo
y seguir la lectura del profesor. Escribirlo con letra imprenta de tamafo
grande e ilustrado.

Se ofrece a los nifios/as un modelo de lectura fluida y expresiva,
mientras se va siguiendo el texto con una regla o con el dedo a medida que
avanza. De esta manera, los nifios/as toman conciencia del orden de
izquierda a derecha y establecen una correspondencia entre las palabras
escritas y habladas.

Estrategia B.
Potenciacion de las Habilidades del Pensamiento:
A medida que transcurre la lectura compartida, se ofrece a los nifios

instancias de formulacién de hipodtesis y predicciones sobre el contenido del
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texto, de comprensién de lo leido y de desarrollo de diversas destrezas, tales
como: decodificacion, identificacidn de palabras, desarrollo del vocabulario,
identificacion de signos de puntuacién, de aspectos ortograficos, etc. El
mismo texto se trabaja durante toda la semana.

Estrategia 1
Lectura Compartida.
Sintesis:

Las Educadoras de Parvulos, y Profesores/as de Primer y Segundo
Basico, trabajan semanalmente en base a una ficha elaborada por nivel
Central y que esta basada en una lectura.

La lectura se da a conocer a los nifos y nifias el dia lunes, y durante
la semana se trabajan diferentes experiencias que favorecen habilidades del
pensamiento, de menor a mayor complejidad.

Hacia el final de la semana, los nifios/as ya son capaces de leer el
texto con mayor autonomia y fluidez (jugar a leer). EI PLAN indica la lectura
del mismo texto durante varios dias, varia la planificacion de las actividades
de desarrollo de la comprensidn y de destrezas de manera que cada dia sean
diferentes. En otros momentos de la jornada el profesor/a organiza
actividades de extensién que permitan profundizar aspectos relacionados
con el texto: vinculaciéon con otros subsectores, dibujar el contenido,
cambiar el final del cuento, etc.

Todo lo anterior en funcion de fomentar el desarrollo de la
comprension lectora, escritura y lectura, teniendo como base el desarrollo
de las Habilidades del Pensamiento, de acuerdo a la siguiente secuencia:

Lectura del paledgrafo
i) Se muestra el texto escrito en el papeldgrafo y se estimula a los
nifios/as para que expresen sus predicciones, describan lo que
observan, identifiquen el tipo de texto, activen sus predicciones,
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i)

describan lo que observan, identifiquen el tipo de texto, activen sus
conocimientos previos. (2 minutos aprox.)

El Profesor lee con fluidez y entonacion natural el texto, siguiendo
con un puntero las palabras mientras lee los nifios/as lo observan.
Se invita a los nifios/as a leer en coro junto a usted, lo que le permite
que todos puedan participar, incluso los nifios/as que tienen
dificultades o se sienten inseguros estan dispuestos a sumarse a la
actividad de lectura.

Estrategia 2
Potenciacion de las Habilidades del Pensamiento: Tratamiento de las
preguntas desde los niveles Conocimiento, Comprensién, Aplicacion,

Analisis, Sintesis y Evaluacién (BLOOM).

iv)

Se formulan algunas preguntas para apoyar la comprension de lo
leido y para verificar las predicciones que los nifios/as hicieron antes
de la lectura. Seguido, se propone un momento de reflexion en el
que los estudiantes organizan sus preguntas y registran las
respuestas que obtuvieron, debatiendo y generando una
retroalimentacion colectiva de los aprendizajes; en este momento
es que los alumnos/as deben lograr andlisis mas complejos, para
obtener respuestas desde un orden literal hacia lo inferencial .

Estrategia 3

Técnicas de lectura y escritura.

v)

Se retoma la lectura del texto junto a los nifios/as con ritmo distinto,
dando a la actividad un caracter ludico (leer con voz "cansada",
"alegre", leer sélo los nifios, sélo las nifas, por filas, etc.).

Iniciacién de la escritura:

232

vi)

El docente llama la atencidn de los nifios sobre algun aspecto del
codigo: identificacion de letras y su asociacion con los sonidos,
aliteraciones o rimas, uso de mayusculas o signos de puntuacion,
vocabulario nuevo, etc.
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Utilizacidn de modelos y técnicas que nos conducen a la lectura y escritura:

Escrituraiconografica: Aquella que emplea como signo laimagen del
objeto designado por la palabra.

Escritura alfabética: Aquella en que cada signo representa un
sonido.

Escritura fonética: La mas usada, en que cada signo representa un
elemento fonético de la palabra.

Escritura pictogréfica: Es la mas elemental en ella los objetos estan
representados directamente mediante dibujos.

Escritura sildbica: Aquella en que cada silaba tiene su
correspondiente signo.

Escritura simbdlica: La que se sirve de las imdgenes empleadas como
simbolos.

Modelo Ascendente: Consiste en procesar de lo pequefio a lo
grande. De las letras, a las silabas, las palabras, las frases, etc. Es una
visién tradicional y sintética.

Modelo Descendente: De las unidades mds globales, se va
descendiendo a las particulares. Se parte de unidades significativas.
Modelo Interactivo: El lector es un procesador activo del texto. La
lectura es un proceso constante de emision de hipdtesis, que
conduce a la construccidon del significado y al control de dicha
comprension, estrategias de inferencia.

Siempre se culmina con un trabajo de escritura.

Estrategia 4

Trabajo en grupo 2° aifo Basico: Velocidad de respuestas. Oral y escrita.

En esta fase los estudiantes realizan la actividad, considerando todo

la anterior utilizando tiempo para sus respuestas.

Sintesis de los Ejes Fundamentales del PLEEC

Lectura de un parrafo. Lectura compartida. Metodologia y
Desarrollo de estrategias. Lectura y Escrituras Modelada,
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Interactiva, Publica, Lectura por grupos de trabajo,
interpretacion de textos, predicciones, hipdtesis. etc.

e Fortalezas

Sistematizacidn del trabajo en aulas.

Trabajo comun y al mismo tiempo, realizado en todos los
establecimientos municipales.

Incorporacion permanente de asistentes de la educacion y técnicos
en parvulos en el trabajo pedagodgico.

Acompafnamiento permanente a docentes y educadoras por parte
del DAEM.

Avances en comprension lectora y escritura en los distintos niveles.
Avances en Dominios lectores de acuerdo al nivel.

Articulacién de Kinder a 12 Basico en conjunto con las educadoras y
profesores de 12 Basico.

Sistematizar una estrategia en el equipo de profesores.

e Debilidades

Reticencia de algunos docentes de querer cambiar sus practicas
pedagogicas.

Algunos docentes tienden a extenderse demasiado en la aplicacidn
de la ficha.

Los recursos para imprimir fichas y algunos anexos, en ocasiones no
son éptimos, debido a fallas de impresion.

Incorporar las sugerencias de los docentes de aula.

e JQué cambios o innovaciones ha introducido la Buena Prdctica

educacional?
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- Jefes de UTP: Comenzaron a remirar sus competencias, y
manifestaron la imperiosa necesidad de capacitarse y actualizarse.

- Profesores/as: Gran mea culpa, por mitos y malas practicas
arraigadas, y un fuerte deseo de superar las limitantes, adhesién al
PLEEC total e interés de trabajar para el logro de la lectura y
escritura.

- Apoderados: Denotan claros y evidentes cambios en sus hijos, gran
interés por seguir las lecturas desde sus hogares, apoyo importante
en la interpretacion de los textos y apoyo a la escritura en el hogar.

e (Cudl fue la continuidad de la Buena Prdctica?

El PLEEC se inicia en el 2014 como una Plan Piloto llamado PLEEC
primera etapa, la respuesta a este plan fue positiva, mes a mes se fue
consolidando y mejorando, con la permanente retroalimentacién. Es asi
como, en el presente aflo se aumenta la cobertura expandiendo el PLEEC
hacia los cursos superiores 32 a 82 Basico.

En adelante se pretende replicar en otros municipios la experiencia.

e (Existe participacion ciudadana? ¢ Como se expresa esta participacion?

- Alcalde de la Municipalidad: Conocimiento del Plan, Apoyo al Plan,
Difusion, Informacion Permanente.

- Concejales: Conocimiento del Plan, Apoyo al Plan, Difusidn,
Informacién Permanente.

- Padre y Apoderados. Apoyo al Plan, Difusién, Informacion
Permanente, Comunicacién Diaria con Recurso de mensajes (Papi
Notas).
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Galeria de Imagenes “Establecimientos Municipalizados, Estacion Central”
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MENCION HONROSA

“Orquesta Infanto Juvenil, Cormuval”
Corporacién Municipal para el Desarrollo Social de Valparaiso/Area de

Educacién, Valparaiso, V Region de Valparaiso.

Tematicas transversales: Uso adecuado del tiempo de los alumnos.

Niveles: Ed. Basica, ed. Media cientifico humanista y técnico profesional-
comercial (3° basico a IV° Medio).

e Objetivo de la Buena Prdctica
Promover el desarrollo sistematico de la educacidn artistica escolar
en escuelas y liceos, con un sello inclusivo, innovador y que aporta a la

educacion de calidad e integral de los estudiantes, la comunidad educativa
y sus familias.
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e (Cudl es la situacion que busca revertir o potenciar la Buena Prdctica?

Esta experiencia busca la participacién de estudiantes de
establecimientos Municipales de la CORMUVAL en la Orquesta Infantil y
Juvenil. Ademas de establecer las condiciones necesarias para que nifios y
nifas, puedan desarrollar sus talentos sin que medie su condicidén
econdmica y social, se enfoca en el desarrollo de conciertos, tanto en
establecimientos educacionales como en otras organizaciones publicas y
privadas, dentro y fuera de la comuna.

La gran vulnerabilidad que presentan nuestros estudiantes,
desarrolla un efecto reciliente de parte de los alumnos, desarrollando
valores, autoestima, responsabilidad y acceso a una formacién musical
gratuita.

e Descripcion

El trabajo realizado con los alumnos/as de la orquesta, se encuentra
en un nivel de conservatorio, desarrolldndose en un ambiente adecuado,
acorde al nivel y la edad en la que se encuentran.

De esta manera, se realizan practicas semanales, donde los
alumnos/as son divididos en tres niveles segin su avance; iniciacidn, infantil
y juvenil. Dentro de éstas practicas, se ha realizado la labor de incentivar de
manera adecuada, a los nifios y nifias para que demuestren sus talentos, y
el interés en el estudio de la musica.

Las actividades se desarrollan en el Liceo Matilde Brandau de Ross
de Valparaiso, donde un cuerpo docente integrado por 10 profesores,
facilita que cerca de 100 integrantes reciban gratuitamente clases
individuales de instrumento, teoria, solfeo, practica de cdmara y orquestal.
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e Alianzas estratégicas establecidas
Consejo de la Cultura y las Artes, y Orquestas Juveniles e Infantiles
de Chile.
e Principales resultados obtenidos
La Orquesta Infanto Juvenil ha participado en mds de una
oportunidad, en los mejores escenarios a nivel nacional, lo que ha permitido
adquirir experiencia y solvencia en los diferentes niveles que se imparten.
Una muestra de lo anterior, es contar con alumnos que poseen 5
afios de experiencia en nuestra orquesta, y otros, que se encuentran
desarrollando estudios universitarios, enfocados al area musical.
e QOrigen de los recursos

Son de caracter municipal y algunos recursos por parte de privados.

e  (¢Cudl fue la estrategia para llevar a cabo los objetivos de la Buena
Prdctica Educacional? y ¢ Como fue definida esta estrategia?

La Corporacidon Municipal contaba con un conservatorio de musica,
gue mas tarde dio vida a la Orquesta.

Se invitd a participar a un grupo de nifios/as y adolescentes, de las
escuelas y liceos de la Corporacidon Municipal de Valparaiso.

e Fortalezas

Compromiso de alumnos/as y profesores.
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- La Orquesta es uno de los tres proyectos mds admirados a nivel
nacional.

- Es un proyecto social.

- Uso adecuado del tiempo de los alumnos/as.

- Alumnos/as que han llegado a la Universidad, participan en
orquestas nacionales y se han motivado a estudiar en el drea de las
artes.

- 50 Alumnos han sido becados por la Orquesta Sinfénica Regional.

- Dispone de un Conservatorio con hemeroteca.

e Debilidades

- No hay un aporte fijo y constante.
- Los accesorios y mantencién de instrumentos son muy costosos.

e ¢JQué cambios o innovaciones ha introducido la Buena Prdctica
educacional?

Nifios, nifias y jovenes, involucrados con la musica y demuestran
interés por el arte.

e (¢Cudl fue la continuidad de la Buena Prdctica?

La Orquesta Infantil y Juvenil de la CORMUVAL estd proxima a
cumplir 10 afios ininterrumpidos. Ha sido un aporte a la comunidad y cada
vez, son mas los alumnos de nuestra corporacion que se quieren integrar a
las practicas.

e (¢Existe participacion ciudadana? i COmo se expresa esta participacion?

Cada vez que la Orquesta se presenta en algun lugar, es acompanada
por la comunidad.
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Se ha presentado en diferentes comunas, como Concdn, Frutillar,
Vifia del Mar, Quillota, Santiago, Quilpué, asi como también, en muchos
establecimientos de la Corporacidn y en diferentes espacios culturales de la
comuna.

La dltima participacién fue Our Ocean Chile-2015, junto a Manuel
Garcia y Orquesta Marga Marga.

Galeria de imagenes de “CORMUVAL”
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