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UN HUB PARA ARTICULAREL
SISTEMA MUNICIPAL CHILENO

Andrés Chacén Romero
Director ejecutivo AMUCH

| sistema municipal chileno carece de
E una arquitectura institucional

unificada. Observatorios sectoriales
operan dispersos, centros académicos
producen sin coordinarse y los programas
formativos no se articulan entre si. Frente a
esa fragmentacion, AMUCH presenta el
Hub Nacional de Gobierno Local: una
plataforma de innovacion, transferencia de
capacidades y articulacion institucional al
servicio de los 345 municipios del pais.

El valor del Hub no reside en la novedad
absoluta del concepto, sino en su
capacidad para traducir una arquitectura
probada internacionalmente a las

condiciones especificas del sistema
municipal chileno. Su disefio se inspira en
seis referentes internacionales
consolidados: el Local4Action HUB de
CGLU, modelo mundial de hubs con marca
paraguas Yy enfoque multiactor; los
programas Cities Idea Exchange y City
Al Connect de

Philanthropies,

Bloomberg
comunidad global de
intercambio de soluciones civicas; la Local
Government Association (LGA) del
Reino Unido, modelo consolidado de
incidencia, mejora y soporte basado en
evidencia; la Federation of Canadian

CGLU Mundial

FCM cCanada CILG EE.UU.

Bloomberg Global
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Municipalities (FCM), referente en

cooperacion municipal internacional vy

servicios a terceros; el Center for

Innovation in Local Government
(ciLe) de Georgia Tech,

académico-aplicado en evaluacion de e-

centro

government; y, como antecedente chileno

directo, el Digital Hub Municipios
Digitales, reconocido por el Observatorio
de Innovacion del Sector Publico de la

OCDE (OPSI).

Capitalizando eso0s aprendizajes
comparados, el Hub conecta a Chile con
las redes globales de innovaciéon municipal

en condiciones de paridad.

El Hub consolida, ademas, la transicion de
AMUCH desde una asociacion gremial
hacia un think tank municipal que
produce conocimiento, propone soluciones
e incide en politica publica, con una base
financiera diversificada y autonoma.

La modernizacion del Estado
local no se resuelve con
normas, sino con capacidades.
El Hub es esa institucion bien
disefiada que el sistema
municipal chileno necesita.
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CINCO DESAFIOS PRIORITARIOS
DELESTADO LOCAL

Cinco areas concentran la investigacion, la formacion, la asistencia técnica y la innovacion
del Hub, en correspondencia con los desafios mas urgentes de los gobiernos locales:

O Seguridad publica municipal ew Atencion primaria de salud
Coordinacién con autoridades, Gestion sanitaria local, capital
observatorios territoriales y humano clinico e infraestructura APS.

prevencion local.

Capital humano municipal ,ﬂ Sostenibilidad ambiental
Modernizacioén de la gestion, Gestion territorial, cambio climatico
retencion y atraccion de talento local, residuos y conservacion.
publico.

=) Transformacion digital

Modernizacion tecnolégica, ciberseguridad municipal y datos abiertos.

Sobre estas prioridades, el modelo operativo despliega sus cinco lineas de trabajo:
produccion de conocimiento, transferencia mediante formacion, innovacion
pablica municipal, asistencia técnica directa e incidencia en politica publica.
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«La modernizacion del Estado local chileno no
se resuelve con hormas, sino con capacidades.
El Hub es esa institucion bien disefiada que el
sistema municipal chileno necesita.»
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